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Cuvant 1nainte #fariviolentd

Dragi cititori,
Fiecare inceput de an scolar, zi sau ord de la clasi este o sansi de a reflecta
la tipul de comunitate pe care vrem si o construim pentru copiii i tinerii

nostri: 0 comunitate in care siguranta, empatia $i respectul sunt valori fun-
damentale.

Violenta, sub toate formele ei — verbali, fizici, emotionald sau online —
rimine o provocare reald in scolile §i comunititile din Romania. Studiile
recente confirmi cd aproape jumitate dintre elevi sunt victime ale bullyin-
gului, iar majoritatea sunt martori ai unor astfel de situatii. Aceasti realitate
nu poate fi ignorati si ne obligi pe fiecare dintre noi si fim parte a solutiei.

Prin proiectul ,Lideri de Viitor — #FardViolenta in scoli si comunititi”,
Asociatia Good Life Performers isi propune sa ofere instrumente concrete
si accesibile pentru a preveni si reduce violenta. Am construit aceasti meto-
dologie pornind de la experienta din teren, din dialogul cu elevi, profesori si
parinti, dar i din bunele practici internationale.

Acest ghid reuneste toate aceste resurse intr-un singur loc: Scutul
#FiraViolentd, Canvasul #FiraViolentd, Indicele Scutului Activ, metode
educationale inovatoare si kituri de advocacy. Nu este doar o colectie de
idei, ci o invitatie la actiune — pentru profesori, elevi, parinti, decidenti si
membri ai comunitatii.

Vi invit sa parcurgeti paginile urmatoare cu deschidere si curiozitate si sa
transformati conceptele si instrumentele prezentate aici in initiative reale.
Doar impreuna putem construi §coli si comunitati in care fiecare persoana
sa se simta protejata, valorizata si respectata.

Cu incredere 1n viitor,
Marc C. Lukics
Presedinte Executiv, Asociatia Good Life Performers

Septembrie 2025
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Desp re autor paisiolentd

Mark C. Lukécs este expert in comunicare strategici, consilier in dezvolta-
re umani §i organizationald, trainer educational si antreprenor. Mark nu a
asteptat momentul »potrivit” pentru a incepe lucruri. La 13 ani, si-a asumat
rolul de initiator si a inceput si creeze proiecte care imbinau educatia, cul-
tura, dezvoltarea personal si ulterior mediul de business.

In 2014 a fondat Asociatia Good Life Performers, prin care creeaza pro-
grame educationale si de 1mpl1care civica, promovand valori precum res-
ponsablhtatea colaborarea si actionarea in mod strategic. Cu o formare
multidisciplinard in comunicare, PR, leadership, project management si
coaching, Mark oferi consiliere si servicii de training si mentorat care ii
ajutd pe oameni si-si descopere potentialul si si se puni in valoare, in timp
ce organizatiile evolueazi si se dezvolta.

Principiile care il ghideaza in toate proiectele sale sunt ownershipul dincolo
de roluri formale si capacitatea actiunilor intreprinse de a genera un impact
pozitiv pe termen lung.

CONTACT:

Email: contact@marklukacs.ro
Website: www.marklukacs.ro

Telefon: +40 754 940 552
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De ce un ghid #FaraViolenta?

Desi Romania dispune de un cadru legislativ si de structuri precum comisiile
antiviolenta sau grupurile antibullying, realitatea arati o distantd mare intre
reguli si aplicarea lor concretd. Prea des, misurile rimén la nivel formal, iar
elevii, parintii si profesorii nu stiu intotdeauna ce resurse au la dispozitie sau
cum si le foloseasci eficient.

Acest ghid vine si rispundi acestei provociri, oferind:
® un cadru unitar,
= instrumente practice si accesibile

= si o directie clard pentru actiune si advocacy, atit la nivel individual,
cat i colectiv.

In paginile urmitoare, veti descoperi cum putem trece impreun de la statis-
tici ingrijoratoare la solutii reale, implementate in scoli si comunitati, pentru
a construi un viitor bazat pe empatie, respect si siguranta.

—6-
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Intelegerea fenomenului
Violenl,:ei

Ce este Violenga? Forme si manifestiri

Violenta nu inseamni doar lovituri sau agresiuni fizice. Este un fenomen
complex, cu multiple forme de manifestare, care afecteazi indivizii, grupu-
rile si comunititile. In scoli si societate, violenta poate fi:

Fizici — batii, loviri, impingeri, agresiuni directe.
Verbali — jigniri, amenintiri, porecle degradante, umilire.

Psihologici — excludere, intimidare, manipulare, control.

Digitald (cyberbullying) — hirtuire pe retele sociale, distribuirea de

imagini sau mesaje jignitoare, amenintari online.

Institutionald — lipsa de interventie, atitudini tolerante fatd de abuz,

reguli aplicate discriminatoriu.

Violenta este adesea un amestec al acestor forme. O glumi repetatd poate
deveni bullying, iar lipsa de reactie a adultilor poate transforma un incident
punctual intr-o trauma de lunga durata.
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Impactul violentei asupra copiilor, tinerilor

si comunitigilor

Consecintele violentei sunt grave si de durati. La nivel individual, afecteaza
stima de sine, sinitatea emotlonala si capacitatea de invaare. La nivel de
grup, submineazi treree e si creeaz un climat de teama. In plan comu-

nitar, scade coeziunea sociala si creste riscul de perpetuare a comportamen-
telor agresive.

Citeva dintre efectele documentate:
= Cregterea anxietdtii si depresiei la copii si adolescenti.

= Absenteism §i abandon scolar.

Dificultiti de concentrare si performante academice scizute.

Internalizarea violentei ca normalitate si transmiterea ei in relatii vii-
toare.

a,
._-\V
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Date si statistici din Romania

Bullymg n §colz
Aproape 50% dintre elevi sunt victime ale actelor de amenintare, umilire sau
violentd fizici la scoala.

= 80% dintre elevi asista la astfel de situatii.

= 77% dintre elevi afirmi ci, in caz de bullying, adultul responsabil nu
a intervenit.

Sursa: Salua,ti Copiii Romania, LStudiu privind bullying—ul in ;colile din Romdnia”, 2023.

Cyberbullying
= 42,4% dintre adolescenti romani au intimpinat probleme online, in-
clusiv cyberbullying.

Sursa: TECPC — Research Report on Cyberbullying in Romania, 2022.

Preocuparlle parm,[llor

In anul scolar 2025-2026, teama de bullying a devenit principala grija a pa-
rintilor, depasind alte preocupari precum greutatea ghiozdanului.

Sursa: Romania Insider, ,,Back to School 2025: Parintii si preocupdrile legate de elevi”.

Aceste date arati cid violenta nu este un fenomen marginal, ci o realitate
zilnica.

—9-—
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Dela reactie la preventie: de ce e nevoie de
o schimbare de paradigma
Timp de multi ani, violenta in scoli §i comunititi a fost tratatd ca o problema

punctualé: reactiondm atunci cand apare. Insd experienta internagionalé si
studiile recente arati ci aceasti abordare este insuficienti.

O schimbare de paradigmi presupune:

= Preventie activa: construirea unui climat empatic §i sigur inainte ca
violenta sa apara.

= Educatie socio-emotionald: dezvoltarea empatiei, autoreglirii si a
competentelor civice.

] Implicarea comunitatii: profesori, parinti, ONG-uri, autoritati, com-
panii.

= Instrumente clare si accesibile: teste, indici, canvasuri §i metode vizu-
ale care ajuti la intelegere si actiune.

Astfel, violenta nu mai este doar o ,abatere disciplinard”, ci o provocare so-
ciald ce necesita colaborare si inovatie.

MESAJ-CHEIE:

Violenta nu este inevitabila.
Cu instrumentele potrivite si
cu implicarea fiecdruia dintre
noi, putem construi §coli si
comunitati in care empatia $i
respectul devin inevitabile.

-10 -
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Cum construim strategia
#FéiréiViolen;éi: de la obiective
la rezulcate

(adaptare dupid , Program strategic de inliturare a bullyingului scolar in sco-
pul prevenirii traumelor psihologice la adolescenti” — Universitatea Pedago-
gica de Stat ,lon Creangi”, 2021)

Obiective

!

Reducerea
problemelor
de bullying

existente

Nivelul de implementare q

Scoald

|

intre elevi - Clasi
Dezvoltarea
de relatii > Individual
pozitive
Prevenirea q
aparigiei de > Comunitar
noi dificuleiti

=

*—

v

L\

\

Fig. 1: Program strategic de inldturare a bullyingului

Construirea unei comunitati #FériViolengi nu este un exercitiu punctual, ci
un proces strategic, in care pasii se leaga unii de altii §i creeaza o schimbare
sustenabild. Modelul de mai jos oferd un cadru clar §i etapizat, care poate
fi folosit de scoli, comunititi sau organizatii pentru a trece de la intentie la
rezultate misurabile.

-11 -

N GOOD LIFE act mptcarea | | W7




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

Definirea obiectivului general

Primul pas intr-un program de prevenire a violentei este s stabilim o di-
rectie clard §i comuni. Obiectivul general nu trebuie si fie doar o formulare
abstractd (,reducerea bullyingului”), ci o viziune pozitivi si inspiratoare:
crearea unui climat sigur, empatic si incluziv pentru toti elevii.

Acest obiectiv devine ,busola” intregului proces si este esential ca toti actorii
— elevi, profesori, parinti si comunitatea — si-1 cunoasci si si-1 asume.

Stabilirea obiectivelor specifice
Un obiectiv general devine realizabil doar atunci cind este impartit in
obiective speciﬁce. Acestea pot viza:

= cresterea nivelului de congtientizare al elevilor cu privire la formele de
violentd si bullying;

= formarea cadrelor didactice in metode de prevenire si interventie;
= implicarea parintilor in activititi educative;
= dezvoltarea mecanismelor de raportare sigure si eficiente.

Obiectivele specifice trebuie si fie clare, misurabile si adaptate realititii sco-
lii sau al comunitatii.

-12 —-
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Identificarea sarcinilor i activitatilor
Pentru fiecare obiectiv specific, se definesc sarcini si activititi concrete. De
exemplu:

= organizarea de ateliere interactive pentru elevi;

= crearea unui colt informativ cu resurse antibullying;

= introducerea metodei STOP in orele de dirigentie;

= desfisurarea Zilei Internationale a Nonviolentei in Scoli.

Sarcinile trebuie si fie realiste, distribuite intre membri si cu termene clare.

Stabilirea metodelor si a instrumentelor
Aici intrd in joc instrumentele pe care metodologia #FiraViolenta le pune
la dispozitie:

= Scutul #FiriViolentd — pentru a vizualiza unde sunt punctele forte si
vulnerabile;

= Canvasul #FiriViolent — pentru a planifica activititile si resursele;

= Indicele Scutului Activ si Radar Chartul — pentru a evalua progresul si
a identifica zonele care necesiti atentie sporit;

= Infobotul si Consilierul Al VIO — pentru informare rapida si sprijin

digital.

= Metodele includ si tehnici educationale validate: Paliriile ganditoare,
Cele cinci scaune, REFLECT, Lego Serious Play etc.

-13 -
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Determinarea I'CSUI'SCIOI’ necesare

Orice strategie are nevoie de resurse — umane, materiale $i financiare. Profe-
sorii, elevii voluntari $i parintii sunt resurse-cheie. La acestea se adaugé: ma-
teriale educative, spatii pentru ateliere, bugete pentru campanii sau sprijinul
partenerilor externi (ONG-uri, autorititi locale, sponsori).

Implementarea programului

Aceasta este faza vizibild a procesului, in care activititile planificate devin
realitate. Este important ca implementarea sa fie participativa §i transparentd,
astfel incit toti actorii sd se simta parte din schimbare.

Monitorizare §i evaluare

Niciun program nu poate fi considerat complet fird un mecanism de mo-
nitorizare si evaluare. Aici intervine Indicele Scutului Activ, aplicat peri-
odic pentru a misura progresul. Radar Chart-ul permite vizualizarea clara
a rezultatelor, iar feedback-ul de la elevi, profesori si parinti completeazi
imaginea.

Rezultate §i impact
Impactul real al unei strategii #FiraViolentd nu se vede doar in sciderea

numarului de incidente, ci si in cresterea nivelului de siguranta perceput, a
implicarii elevilor si a increderii intre profesori, elevi si parinti.

—14 -
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Interventia in cazurile de Violenl,:éi

Preventia este esentiald, dar atunci cind un incident de violenta are loc,
scoala si comunitatea trebuie si intervind rapid, eficient si conform unor
procedur1 clare. In lipsa unei interventii, victimele riman vulnerabile, iar
agresorii pot repeta comportamentele. De aceea, interventia trebuie privitd
ca o parte integranta a Scutului #FirdViolentd i ca un proces responsabil,
coordonat §i transparent.

Un element esential al metodologiei ,Lideri de viitor pentru reducerea vi-
olentei” il constituie procedurile de interventie. Acestea au fost inspirate si
adaptate din modelele validate la nivel national, in special din metodologia
Salvati Copiii, aplicati in peste 30 de scoli si licee din Targoviste si Bucuresti
(2018-2020).

INTERVENTIA CADRELOR DIDACTICE iN SITUATIILE DE BULLYING DIN UNITATI DE iINVATAMANT*
* conform modelului de interventie propus de Organizatia Salvai Copiii §i aplicat in 30 de scoli si licee din Targoviste si Bucuregti, in perioada 2018-2020
Act de bullying (violent fizica ori verbali) / cyberbullying intre elevi

Observati in mod direct Semnalati de citre elevi (verbal sau in scris)

CADRUL DIDACTIC
Daci incidentul observat sau semnalat nu se incadreaz in definitia de violenga psihologici — bullying, fiind un act de tachinare ori o altercagie lipsiti de
gravitate §i caracter repetitiv, acesta este discutat cu elevii implicati, pentru a corecta comportamentul observat §i a atenua consecingele la nivelul unicagii de
invagimant.

Daci situagia evaluata creeazi premisa unui comporcament de tip bullying, cadrul didactic 3, dupi caz, invagitorul ori di le, cadrele
didactice de referinte din grupul de actiune antibullying sau conducere unitaii de invitamant si solicica sprijin.
BULLYING ACT DE VIOLENIA GRAVA
Consider ci situafia trebuie tratati ca problems gravi
Observi agresiunea, apreciazi ci este de comportament care necesité interventia autoritailor,
nevoie de o interventie in cadrul conform Hotararii Guvernului nr. 49/2011 pentru aprobarea
unitifii de invaimént §i informeazi Metodologiei-cadru privind prevenirea si interventia in echipi
asupra celor intimplate ‘multidisciplinari §i in refea in situatiile de violengi asupra

copilului §i de violengi in familie

Evalueazi necesitatea

INVATATORUL colaboreazi Grupul de acgiune ancibullying bz iz
sau DIRIGINTELE" % P> | unicigi de fnvigimane DIRECTORUL == apclirii 56{:’,‘?‘1‘12“‘ de
I I urgengi
informeaz gi, in functie de ; 1
graviatea faptei, recomanda INFORMEAZA EVALUEAZA
consultarea consilierului scolar NECESITATEA
SESIZARII
DIRECTORUL  FAMILIA t
FAMILIA INVATATORUL DGASPC POLITIA
sau
R ONSITIED DIRIGINTELE SPAS
SCOLAR

Fig. 2: Intervenia cadrelor didactice in situatiile de bullying
—15-—
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Pa§ii esengiali pentru gestionarea corecta
a cazurilor de Violengéz

1.

Identificarea incidentului — orice elev, profesor sau parinte care obser-
vi o situatie de violentd are responsabilitatea de a o semnala.

. Raportarea — incidentul este transmis responsabililor (diriginte, profe-

sor, director, consilier scolar).

Analiza §i documentarea — cazul este consemnat oficial, iar datele sunt
colectate pentru a intelege gravitatea situatiei.

Colaborarea — echipa scolii se consultd cu grupul antibullying si/sau
cu Comisia pentru prevenirea violen;ei.

Escaladarea — in cazurile grave, sunt implicate institutiile competente:
DGASPC, Politia, serviciile medicale.

. Monitorizarea — dupi interventie, echipa scolii urmiregste evolutia

situatiei pentru a preveni repetarea incidentului.

Aceste proceduri sunt completate de Ordinul M.E. nr. 6235/2023, care de-
taliazd obligatia scolilor de a documenta fiecare caz si de a aplica principiul
tolerantei zero fatd de violenta.

P
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»Butonul Rosu” - raportare
sigura si anonima

Pentru a sprijini aplicarea acestor proceduri, in 2025 a fost introdus prin
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4200/2025 (Monitorul Oficial, 3 iunie
2025) mecanismul denumit Butonul Rosu, obligatoriu in toate unititile de
invatimant.

Acesta nu inlocuieste procedurile de interventie, ci le face mai accesibile
si mai eficiente, oferind elevilor, parintilor si profesorilor posibilitatea de a
raporta incidentele de violentd intr-un mod sigur §i anonim.

Modalitati de raportare prin Butonul Rosu:
= cutii fizice de sesizare amplasate in scoald, unde pot fi depuse formu-
lare anonime;
= formulare electronice accesibile pe site-ul scolii;
= 0 adresa de e-mail dedicati pentru sesiziri.

= Cine poate raporta: elevii (victime sau martori), parintii si personalul
didactic sau auxiliar.

Ce urmeaza dupa raportare: sesizarea este analizatd de echipa scolii, care
activeaza procedurile stabilite (conform fluxului Salvati Copiii si Ordinului
ME nr. 6235/2023). In cazurile grave, scoala are obligatia legald si informe-
ze DGASPC si/sau Politia.

-17 -
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Complementaritate intre proceduri §i instrumente

9

Procedurile validate de Salvati Copiii si reglementirile oficiale stabilesc ce
pasi trebuie urmati. Butonul Rosu creeazi canalele sigure si anonime prin
care aceste cazuri pot fi el Impreuna, e s legislatia si bu-
nele practici in actiune concretd, crescind nivelul de protectie al el lore si
responsabilitatea scolilor.

Exemplu practic

Imagindm o situatie: un elev devine tinta bullyingului repetat din partea
colegilor. Nu are curaj si vorbeasca direct cu profesorii, dar completeazi un
formular prin Butonul Rosu, online. Sesizarea ajunge la echipa responsabila,
care convoaca grupul antibullying si Comisia pentru prevenirea violengei.
Incidentul este documentat, elevul primeste sprijin din partea consilierului
scolar, iar parintii sunt 1mphcat1 Pentru ci situatia are elemente grave, gcoa-
la notifici DGASPC. in paralel, profesorii clasei organizeaza o sesiune edu-
cativd de constientizare pentru intreaga clasd, reducand riscul de repetare.

Acest exemplu aratd cum un mecanism simplu — Butonul Rosu — face po-
sibild aplicarea coerentd a unor proceduri complexe, transformand regulile
scrise in actiuni reale, cu impact direct asupra sigurantei elevilor.

7 \\

\ 7/

-18 -

N GOODLIFE ad e
WE PerFoRMERS b"@ . | [ oo




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

Interventia cadrelor didactice
in situai,:iile de bullying

Procesul de interventie incepe in momentul in care un cadru didactic
observi sau primegte o sesizare privind un act de bullying - fie direct
(violentd fizici, verbala, cyberbullying), fie raportat de un elev, in scris sau
verbal.

1. Rolul cadrului didactic

o Evalueazi daci incidentul intrd in categoria violentei psihologice

(bullying).

© Daci este o simpli tachinare lipsitd de gravitate, profesorul poate
discuta direct cu elevii implicati §i corecta comportamentul.

o Daci exista indicii clare de bullying, cadrul didactic informeazi in-
vatitorul/dirigintele sau grupul de actiune anti-bullying din scoala
si solicitd sprijin.

2. Situatii de bullying

o Profesorul observa agresiunea, stabileste necesitatea unei interven-
tii §i informeazd asupra celor intimplate.

o Dirigintele/invatatorul colaboreazi cu grupul anti-bullying.

o In functie de gravitate, cazul este raportat directorului si familiei, cu
recomandarea implicirii consilierului gcolar.

3. Situatii de violentd grava

o Daca situatia este evaluati ca fiind grava (acte serioase de agresiune,
risc de abuz, traumi severd), directorul trateazi incidentul ca pe o
problemi majord de comportament.
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o Conform Hotidrarii Guvernului nr. 49/2011, se activeazi reteaua
multidisciplinara de interventie: DGASPC, SPAS si Politia.

o Se evalueaza inclusiv necesitatea apelarii serviciului de urgenta 112.

Aceastd procedurd diferentiazi clar interventiile la nivelul scolii (unde
profesorii, dirigintele, directorul, consilierul scolar i familia colaboreazi
pentru corectarea comportamentelor) de interventiile care necesita auto-
ritdti externe (DGASPC, Politie, 112).

Prin integrarea acestui model, ghidul #FardViolenta asigurd o abordare
coerentd, bazati pe legislatia nationala si bunele practici validate, oferind
profesorilor si scolilor pasi clari de urmat in orice situatie de bullying sau
violenta grava.

N\
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Metodologia ,Lideri de Viitor
pentru reducerea violentei”

Introducere

Metodologia ,Lideri de Viitor pentru reducerea violentei” este cadrul unitar
prin care preventia, interventia si evaluarea sunt integrate intr-un sistem
coerent, vizual §i usor de utilizat de scoli, profesori, elevi, parinti si actori co-
munitari. Ea combini instrumente inovative, suport digital si bune practici
validate, pentru a construi scoli §i comunitati #FaraViolenta.

Arhitectura metodologiei se sprijini pe trei idei-cheie:
1. Scutul #FiriViolentd — cadru conceptual si busoli de orientare;

2. Evaluare continui — prin Testul #FiriViolenta (individual) si Indicele
Scutului Activ (colectiv), cu Radar Chart pentru vizualizare;

3. Planificare & actiune — prin Canvasul #FiriViolenti (cu logica BMSI)
si proceduri de interventie aliniate cadrului legal totul sustinut de
platforma faraviolenta.ro, Infobot si Consilierul Al VIO, plus un Kit
pentru activititi §i campanii.

Rezultatul: un ecosistem integrat — prevenim prin educatie si planificare,
intervenim prompt cind apar situatii concrete si evaluim constant progresul
pentru a imbunatati.
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Componentele metodologiei (prezentare pe scurt)

1) Scutul #FairidViolentd — fundamentul protectiei

Scutul descrie cinci componente esentiale care, activate impreuna, intiresc
siguranta emotionald si fizica:

Emotii si Relatii Interumane () — empatie, comunicare nonviolent3,
relatii sinatoase.

Reguli si Legislatie (42) — drepturi, responsabilititi, reguli scolare si
aplicarea cadrului legal.

Actiune si Implicare Civica (’) — campanii, microproiecte, advocacy.

Informare si Resurse (i) — ghiduri, brosuri, materiale educationale,
acces la surse credibile.

Digital si Tehnologie (™) — siguranti online, raportare, instrumente
digitale/Al pentru preventie si sprijin.

Scutul oferi limbajul comun: arati ce intirim si unde exista vulnerabilitati.

2) Testul #FaraViolenta — ,,Cat de puternic e scutul tan?”

Instrument individual, prietenos (=5 minute, 10-100 ani) care mi-
soara rapid cum stau persoanele la nivelul celor cinci componente ale
Scutului.

Produce un scor total i o incadrare: scut fragil / in dezvoltare / pu-
ternic.

Oferi directii de urmat (informare, aprofundare, rol de ambasador).

Poate fi folosit §i ca punct de pornire pentru discutii in scoal sau co-
munitate.
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3) Indicele Scutului Activ — evaluare colectiv

= Instrument colectiv (clasi/scoald/comunitate) care sintetizeaza scoruri
pe fiecare componentd a Scutului si o medie generali.

= Se aplici prin chestionare/exercitii de grup.
= Aratd progresul in timp (poate fi reaplicat periodic).

= Se vizualizeazi prin Radar Chart (vezi componenta 4).

4) Radar Chart — vizualizarea clard a Indicelui

Transforma scorurile Indicelui intr-o imagine intuitivi: fiecare com-
ponenti a Scutului devine o axa, iar forma rezultatd aratd echilibrul
(sau dezechilibrul) scutului colectiv.

Face evidente punctele tari §i vulnerabilititile;

Este suport vizual pentru decizii si prioritizare;

= Conecteaza natural evaluarea cu planificarea in Canvas.

5) Canvasul #FirdViolentd — planificare strategicd (cu BMSI)

Inspirat din Business Model Canvas si PBIS, Canvasul ajuti echipele si pla-
nifice actiuni pe trei niveluri de intensitate (logica BMSI):

= General - preventie pentru toti (curriculum, culturd, campanii).
= Adaptat — interventii tintite pentru clase/grupuri cu dificultii.

= [ntensiv — raspuns focalizat pentru situatii grave (cu parinti, consilier,
autorititi).

= Canvasul structureaza partenerii, activitatile, resursele, canalele §i indi-
catorii, pe termen scurt/mediu/lung.
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6) Proceduri de interventie — flux operational

Cand apare un incident, interventia trebuie si fie clard i prompti, in acord
cu legislatia in vigoare si bunele practici (flux adaptat din resursele Salvati
Copiii si corelat cu Ordinul M.E. nr. 6235/2023):

= Identificare & raportare (inclusiv prin ,Butonul Rosu” — sesizare ano-
nimi fizicd/digitali; reglementare: Ordinul M.E. nr. 4200/2025, Mo-
nitorul Oficial din 3 iunie 2025);

= Documentare (fise standard, descriere contextuali);

= Colaborare (Comisia pentru prevenirea violentei; Grupul de actiune
antibullying - OMEC 4343/2020);

= Escaladare (DGASPC, Politie etc., dupi caz);

= Monitorizare & sprijin (pentru victimd, martori, agresor — prevenirea
recidivei).

7) Structuri obligatorii in scoald — guvernantd locald

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei (cadru formal si de coor-
donare — ROFUIP, Ordinul M.E. nr. 4183/2022).

Grupul de actiune antibullying (rol operational-preventiv - OMEC
4343/2020).

Acestea trebuie si functioneze efectiv (sedinte, plan, raportare), nu doar
formal.

8) Platforma faraviolenta.ro — nodul central de resurse
Punctul unic de acces la:
= explicatii despre Scut/Indice/Canvas,

= Testul #FiriViolent3,
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= ghiduri, kituri, materiale vizuale,

= acces citre Infobot si Consilierul AI VIO.

9) Infobot #FariViolentd — informare rapidd

Asistent informational pentru rispunsuri scurte si clare despre: tipuri de
violenta, pasi de raportare, drepturi, resurse locale/nationale. Ideal pentru
inceperea drumului de informare.

10) Consilierul AI VIO - sprijin aprofundat

Asistent Al orientat pe ghidaj pas cu pas in situatii concrete (inclusiv clarifi-
ciri juridice, trasee de raportare, idei de activititi si strategii de clase/scoald).

11) Kit pentru activitdti si campanii #FirdViolentd

Set de scenarii, pasi i resurse pentru a organiza evenimente educativ-ad-
vocacy (ex.: Ziua/Siptimana #FiriViolentd, campanii comunitare), aliniate
Scutului §i planificate in Canvas. Se recomandi ancorarea in zilele interna-
tionale relevante (de ex. 30 ianuarie, 21 septembrie, 2 octombrie, prima joi
din noiembrie, 19 noiembrie).

12) Monitorizare, date si imbundtdtire continud
= Aplicare periodici a Indicelui (semestrial/anual);
= Radar Chart comparativ (evolutii pe componente);

= Indicatori simpli: participare, raportare, calitatea climatului, feedback
elevi/profesori/parinti;

= Revizuirea Canvas-ului pe baza datelor noi.
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Fluxul metodologic (din practicd in practica)

1. Punct de pornire (constientizare):

Se aplicd Testul #FiriViolenti (individual). Se comunici resursele de
pe faraviolenta.ro, Infobot si VIO.

2. Diagnoza colectiva:

Se aplicd Indicele Scutului Activ (clasi/scoald/comunitate) si se vizua-
lizeaza rezultatele in Radar Chart.

3. Planificare:

Echipa construieste Canvasul #FiriViolentd (cu logica BMSI), stabi-
lind actiuni, parteneri, resurse, indicatori.

4. Implementare & comunicare:

Se deruleazi activititi educationale si campanii (cu sprijinul Kitului),
se folosesc Infobot si VIO pentru suport.

5. Interventie la incidente:

Se activeazd procedurile (Comisie, Grup antibullying, ,Butonul
Rosu”, colaborare cu autorititi) conform cadrului legal.

6. Monitorizare & imbunitatire:

Se reaplica Indicele, se compara Radar Charturile, se ajusteazi Canva-
sul; se raporteazd succesele si lectiile.

Aliniere juridica (repere utilizate in metodologie)

= ROFUIP - Ordin ME 4183/2022 (comisie scolard pentru prevenirea
violentei);

= OMEC 4343/2020 (constituirea si functionarea grupurilor anti-
bullying);

- 26 —

N GOODLIFE ad e
,'r PERFORMERS b’@ . | [ oo




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

= Ordin ME 6235/2023 (procedura de gestionare a cazurilor de violenti
in mediul scolar);

= ,Butonul Rogu” - Ordin ME 4200/2025, publicat in Monitorul Ofici-
al 3 junie 2025 (mecanism de raportare anonimi).

De ce funcgioneazi aceasta metodologie

= E simpli de inteles, datorita Scutului i vizualizirilor;

= E ancorati in realitate, prin proceduri si structuri obligatorii;

E scalabila, de la clasi la scoali §i la comunitate;

E masurabila, prin Test, Indice si Radar Chart;

E orientata spre actiune, prin Canvas si Kitul de campanii;

E sustinuta digital, prin platform3, Infobot si VIO;

E ciclica, permitind invitare si imbunitatire continua.

Noti de orientare editoriala

Fiecare componentd de mai sus are capitol dedicat in ghid, unde este tratata
in profunzime (exemple, pasi, modele, sabloane). Aceasti sectiune metodo-
logicd riméne ,harta” care leagi totul intr-o singura poveste de schimbare.
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Scutul #FiriViolenta
— Concept §1 componente

Introducere

Scutul #FiraViolenta este simbolul central al metodologiei ,Lideri de viitor
pentru reducerea v1olente1 El nu este doar o 1mag1ne graficd, ci un cadru

onceptual care ajutd scohle, profesorii, parintii §i comunitatile sa inteleaga
ce inseamnd protectia Teals 3 impotriva violentei si cum se poate construi pas
cu pas.

Scutul functioneaza asemenea unui echipament de protectie: daci este com-
plet, intretinut si utilizat corect, oferd siguran¢i. Daci are fisuri sau elemente
lipsa, riscul de expunere la violenta creste. De aceea, Scutul nu este static — el
trebuie evaluat periodic, reparat, consolidat si transmis mai departe genera-
titlor urmitoare.

Is |

Reguli Actiune
si Lecnslaue si Implicare Civici

Fig. 3: Scutul #FardViolentd
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De ce avem nevoie de Scut?

= Pentru cd aproape 50% dintre elevi din Romania declara ci au fost
victime ale bullyingului, iar 80% au asistat la astfel de situatii (Salvati
Copiii Romania, 2023).

= Pentru ci 42,4% dintre adolescenti raporteazi probleme pe internet,
inclusiv cyberbullying (TECPC, 2022).

= Pentru ca parintii indica violenta si bullyingul drept una dintre princi-
palele temeri pentru copiii lor (Romania Insider, 2025).

Aceste date aratd clar ci legislatia singurd nu este suficienti. Avem nevoie
de un cadru integrativ si vizual, usor de inteles si aplicat. Asta face Scutul
#FiraViolenta.

Componentele Scutului #FariViolenta

1) Emotii si Relaii Interumane
Aceastd componenta reprezinta nucleul Scutului.
Se concentreazi pe:
= dezvoltarea inteligentei emotionale;
® practicarea comunicarii nonviolente;
= construirea de relatii sindtoase si bazate pe respect.

Exemple de activititi: ateliere de empatie, exercitii de recunoagtere a emoti-
ilor, grupuri de suport pentru elevi.

Legiturd cu metodologiile: metode ca ,Cele 5 Scaune” sau ,Sase Pilarii
Ganditoare” sunt instrumente ideale pentru a activa aceast componenta.

- 209 —

& GOODLIFE .ad wtaren | | E7
¥ oo f“@ . | [cotons




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

2) Reguli si Legislatie &

Orice comunitate are nevoie de reguli clare si respectate.

Aceasta componenta presupune:
= cunoasterea si aplicarea legilor educatiei §i a normelor anti-bullying;
= respectarea regulamentelor scolare;
= responsabilizarea tuturor actorilor — elevi, profesori, parinti, decidenti.

Exemple de aplicare: existenta comisiilor anti-violentd, a grupurilor anti-
bullying, implementarea , Butonului Rosu”.

Legitura cu proiectul: Consilierul Al VIO sprijina direct aceastd compo-
nenti, oferind clarificiri §i ghidare juridica.

3) Actiune si Implicare Civici #
Constientizarea fird actiune rimane la nivel teoretic.
Aceasta componentd incurajeaza:
= organizarea de campanii §i microproiecte anti-violent;

= activitati dedicate Zilei Internationale a Nonviolentei in Scoli (30 ia-
nuarie) sau altor zile tematice;

= implicarea elevilor ca lideri §i ambasadori #FirdViolenta.

Exemple de activitati: ,Ziua clasei fird violentd”, campanii online de consti-
entizare, evenimente comunitare.

Legdtura cu Canvasul: aceasta componenta se reflecta direct in sectiunea
JActivitati-cheie” si ,Parteneri-cheie”.
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4) Informare si Resurse il
Fird acces la informatii, scutul rimane incomplet.
Aceasta componenta presupune:
= acces la ghiduri, broguri si materiale educative;
= utilizarea platformei faraviolenta.ro;
= dezvoltarea de kituri de advocacy si educatie.

Exemple de aplicare: profesorii pot integra resurse in ore, parintii pot con-
sulta materiale practice, elevii pot folosi Infobot pentru rispunsuri rapide.

Legitura cu Indicele Scutului Activ: informarea constantd este una dintre
dimensiunile evaluate.

5) Digital si Tehnologic ™
9
In era digital, nu putem preveni violenta fird a integra tehnologia.
Aceasta componenta include:
= educatia pentru siguranti online si prevenirea cyberbullying-ului;
= utilizarea de instrumente digitale si Al pentru raportare si consiliere;
= integrarea platformelor si aplicatiilor interactive pentru educatie.

Exemple de aplicare: implementarea Butonului Rosu digital, utilizarea
Consilierului AI VIO pentru suport, traininguri pentru elevi si profesori pe
siguranta online.
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Cum funcgioneazé Scutul

= Evaluare: periodic, fiecare componenti este analizatd prin Indicele
Scutului Activ.

= Planificare: Canvasul #FirdViolentd oferd cadrul practic pentru a inti-
ri fiecare componenta.

= Interventie: atunci cind apare o situatie grava, procedurile de inter-
ventie se activeaza automat.

= Imbunatitire: rezultatele sunt revizuite, iar activitatile ajustate con-
stant.

Concluzie

Scutul #FiraViolenta nu este doar un concept teoretic — este un instrument
practic care arata starea de sinitate a unei comunititi educationale. Cu cit
componentele sale sunt mai puternice si mai activate, cu atit scoala sau co-
munitatea sunt mai reziliente la violenta.

Un scut complet si activ
protejeaza §coala, comunitatea
si fiecare individ impotriva
violengei. Construieste-I,
mentine-1 §i revizuiegte-1
periodic!

— ConsitieruL Al VIO
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J Testul #Férz‘iViolengé
— Cit de puternic este scutul tau?

Introducere

Violenta ia forme diverse: poate fi vizibild — prin agresiuni fizice sau verbale
— sau subtild, ascunsi in glume, etichete sau ticeri apdsitoare. Indiferent de
formi, ea lasd urme i afecteazi siguranta emotionala si fizica a celor impli-
cati.

9y

Fiecare dintre noi are insi la indemani un ,scut invizibil”: felul in care ne
informam, relatiile sinitoase pe care le construim, modul in care reactionim
in fata abuzului si sprijinul pe care il oferim celorlalti. Acest test te ajuti si
intelegi cat de puternic este scutul tiu si unde mai poti adduga straturi de
protectie.

Testul este gandit pentru public larg (10100 de ani) si se completeazi in
aproximativ 5 minute. Nu existd rispunsuri ,bune” sau ,rele” — ci doar o
oglindi a prezentului, care iti aratd unde te afli pe drumul #FiriViolenta.

Cum func;ioneazi

Testul are 10 intrebari impartite pe doua sectiuni: ,Eu si siguranta mea” i
,,§coa1a $1 comunitatea mea”.
La fiecare intrebare alegi raspunsul care ti se potriveste cel mai bine.

Fiecare rispuns are un punctaj (0-3).

La final, aduni punctele si afli scorul (0-30).
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Intrebiri si optiuni de raspuns

Sectiunea 1 — Eu si siguranfa mea
1. Recunosti situatiile de violentd sau bullying in jurul tau?
O Nu (0)
[0 Uneori (1)
[0 Da, destul de des (2)
[0 Da, intotdeauna si pot ajuta si pe altii (3)
[0 Nu stiu (0)

2. Stii ce s3 faci daci esti martor la bullying sau cyberbullying?
0 Nu (0)
O Uneori (1)
[ Da, destul de des (2)
[0 Da, intotdeauna si pot ajuta si pe altii (3)
[0 Nu stiu (0)

3. Te simti in siguranti in mediul in care triiesti sau online?
0 Nu (0)
0 Uneori (1)
[ Da, de cele mai multe ori (2)
[0 Da, constant si stiu cum mentin siguranta (3)

[0 Nu stiu (0)
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4. Stii unde si ceri ajutor cind ai nevoie?
0 Nu (0)
0 Am auzit, dar nu imi mai amintesc (1)
O Da (2)
[0 Dasi ii sprijin si pe altii cAnd au nevoie (3)
[0 Nu stiu (0)

5. igi protejezi siguranta (si pe a altora) prin comportamente proactive?
O Nu (0)
O Rareori (1)
O Uneori (2)
[ Intotdeauna (3)
[0 Nu stiu (0)

Sectiunea 2 — Scoala §i comunitatea mea

6. Stii de campanii sau initiative de prevenire a violentei in scoala sau co-
muhnitatea ta?

O Nu (0)

[0 Am auzit vag (1)

O Da, cunosc citeva (2)

[0 Da, cunosc si mi implic (3)
[0 Nu stiu (0)
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7. Participi la evenimente, ateliere sau activitati #FariViolenta?
0 Nu (0)
O Rareori (1)
0 Uneori (2)
[0 Frecvent (3)
[0 Nu stiu (0)

8. Cunosti organizatii/servicii care sprijind victimele violentei?
O Nu (0)
[0 Am auzit, dar nu stiu cum le accesez (1)
[0 Da, pot contacta la nevoie (2)
[0 Da, stiu exact cum procedez (3)
[0 Nu stiu (0)

9. i;i implici reteaua (prieteni, colegi, familie) pentru un mediu sigur?
O Nu (0)
[0 Rareori (1)
O Uneori (2)
[0 Frecvent si constant (3)
[0 Nu stiu (0)

- 36 —

% GOOD LIFE  ad o] | BT
d Rt h’@ o | [t




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

10. Folosesti instrumente digitale pentru informare sau interventie
(ex. Infobot #FaraV1olenta Consilierul Al VIO, resurse online)?

O Nu (0)

0 Rareori (1)
0 Uneori (2)
0 Frecvent (3)
[0 Nu stiu (0)

Cum interpretezi scorul

0-9 puncte — @ Scut fragil (Informare & Educatie)

E nevoie si-ti consolidezi scutul prin acces la informatii de bazi si resurse
de suport.

Intrd pe faraviolenta.ro, incepe cu Infobotul si documenteazi-te despre
ce Thseamna violenga $i cum o putem preveni.

10-19 puncte = Scut in dezvoltare (Aprofundare & Implicare)
Ai deja elemente de protectie, dar sunt zone vulnerabile care necesiti aten-
tie.

Continui sa explorezi resursele de pe faraviolenta.ro, participi la activi-

tati si foloseste Consilierul Al VIO atunci cind intalnesti situatii com-
plexe.

20-30 puncte — @ Scut puternic (Colaborare & Ambasador)
Esti bine pregitit(a) si implicat(d). Poti i model si sprijin pentru ceilalgi.

Devino Ambasador #FiriViolenta, organizeazi evenimente precum
Ziua Nonviolentei 1n scoald sau comunitate si ajuti-ne s extindem re-
teaua de scuturi.
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Cum se integreaza testul cu celelalte instrumente
= Scutul #FaraViolenta — testul traduce componentele Scutului in com-
portamente si atitudini masurabile.

= Indicele Scutului Activ — la nivel colectiv, scorurile individuale se
agregi si aratd nivelul de sigurantd al unei gcoli sau comunitagi.

= Radar Chart — oferd o reprezentare vizuala clari a rezultatelor colecti-
ve, indicand zonele tari §i vulnerabile.

= Canvasul #FiriViolentd — transforma rezultatele testului si ale Indice-
lui in planuri concrete de actiune.

= Instrumentele digitale — Infobot §i Consilierul AI VIO devin resurse
directe, conectate la nivelul de scor obtinut.
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Y Indicele Scutul Activ
#FaraViolenta

Instrument de evaluare s dezvoltare strategicd pentru §coli si comunitafi

Introducere

Indicele Scutul Activ #FiraViolentd este un instrument practic de evaluare
colectivi, destinat scolilor si comunitatilor. El arati ct de activ si functional
este ,Scutul” care protejeazi elevii, profesorii si parintii impotriva violentei

— fie ea fizici, verbali, emotionala sau digitala.

Acest instrument nu este un simplu chestionar, ci o hartd vizuala i partici-

pativa care:
® misoari starea actuali,

= evidentiaza punctele tari i zonele vulnerabile,

= ajuti la planificarea unor actiuni concrete pentru reducerea violentei.

Durata: aproximativ 15 minute.

Public tinta: elevi, profesori, parinti, echipe educationale si comunititi
locale.
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Cele 5 componente ale Scutului
Indicele se bazeazi pe cele 5 dimensiuni fundamentale ale Scutului #Fird
Violenta:

= Emotii si Relatii Interumane € — sprijin emotional, empatie, comu-
nicare nonviolenti, mecanisme de mediere.

= Reguli si Legislatie 4 — existenta si functionarea comisiilor anti-vio-
lenta i a grupurilor anti-bullying, aplicarea si transparenta regulilor.
9 9 9 9

= Actiune si Implicare Civici # — campanii si evenimente (ex. Ziua
Nonviolentei), implicarea elevilor, parintilor si colaborarea cu ONG-
uri.

= Informare si Resurse Wl — acces la materiale educationale, promova-
rea canalelor de sprijin (ex. Telefonul Copilului 119), formare pentru
profesori si parinti.

= Digital i Tehnologie ™ — mecanisme de raportare online, alfabetiza-
re digitald, folosirea Infobotului i a Consilierului AT VIO.

Cum se aplica Indicele
= Completare colectivi — grupul (profesori, elevi, parinti) discuti fiecare
item i acordi un scor intre 0-3.
= Calcul pe dimensiuni — fiecare dimensiune are maxim 9 puncte.
= Scor total — maxim 45 puncte.

= Radar Chart — scorurile se marcheaza pe cele 5 axe si se unesc — rezulta
,Scutul vizual”.
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Intrebari pentru evaluarea Indicelui

= Emotii & Relatii @

o Ce activitati avem pentru dezvoltarea empatiei $i comunicirii non-
violente?

o Existi mecanisme de mediere a conflictelor intre elevi?

o Elevii si profesorii au acces la sprijin emotional?

Reguli & Legislatie 42
o Existd o comisie anti-violentd si functioneazi regulat?
o Grupul anti-bullying este activ i implica elevii?

o Regulamentele, procedurile si rezultatele comisiei/grupului sunt
comunicate si aplicate?

Actiune & Implicare #

o Organizim periodic evenimente tematice (ex. Ziua Nonviolentei)?
o Elevii i parintii sunt implicati activ?

o Avem parteneriate cu ONG-uri sau institutii din comunitate?

Informare & Resurse (il

o Avem materiale educationale pe tema prevenirii violentei?
o Promovim canalele de sprijin (ex. 119, faraviolenta.ro)?
o Profesorii si parintii beneficiaza de sesiuni de formare?

Digital & Tehnologie ™

o Existd mecanisme online de raportare a incidentelor?
o Elevii stiu cum sa raporteze continut abuziv online?

o Se folosesc instrumente digitale precum Infobot si Consilierul Al
VIO?
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Radar Chart = cum funcgioneazi

Radar Chartul este o reprezentare grafici a Indicelui:
= are 5 axe, cite una pentru fiecare dimensiune;
= pe fiecare axd se marcheazi scorul (0-9);

= punctele sunt unite — rezultd o figurd poligonali (,scutul vizual”).

Radar Template - Indicele Scutul Activ #FariViolenta

Emotii si Relatii

Reguli si
Legislatie

Digital si
Tehnologie

Informare
si Resurse

Actiune si
Implicare

Fig. 4: Reprezentare Radar Chart
— 42—
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Interpretare vizuald:
. Scut fragil — mic, strans spre centru;
Scut in formare — neregulat, cu brate de lungimi diferite;
@ Scut puternic — mare, rotund si echilibrat.

Radarul aratd nu doar scorul general, ci si echilibrul intre dimensiuni: unde
scutul este solid si unde are ,goluri”.

Interpretarea reZUItatelor
@ Scut fragil (0-15 puncte) — lipsesc mecanismele de bazi; nevoie de acti-
uni urgente.

Scut in formare (16—30 puncte) — exista initiative, dar fragmentate; e
nevoie de consolidare si strategie.

@ Scut puternic (31-45 puncte) — mecanismele sunt functionale si con-
stante; comunitatea poate deveni Ambasador #FiraViolenta, organizind
activitai §i implicAndu-se in advocacy.

Call-to-Action
Indicele Scutul Activ #FiraViolentd nu este doar o evaluare, ci $i un punct
de pornire pentru actiune concreta.
Aplicati-1 in scoala sau comunitatea voastra.
Desenati scutul pe radar chart si identificati zonele vulnerabile.
Folositi Canvasul FiriViolentd pentru a construi un plan strategic.
Reevaluati periodic pentru a urmari progresul.

Daci aveti un Scut puternic, implicati-vid ca Ambasadori #FariViolenta
si dati mai departe bunele practici.

Scutul devine mai puternic atunci cind il construim impreuna.
—43 -
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Canvasul #FériViolengé

Instrument de planiﬁcare pentru reducerea si prevenirea violen,tei la nivel
individual, ;colar si comunitar

Introducere

Daci Scutul #FaraViolenta este simbolul protectiei, iar Indicele Scutului
Activ este misura acestei protectii, Canvasul #FiraViolenta este planul de
actiune.

Rolul Canvasului #FaraViolenta

= Claritate — structureazi initiativele anti-violentd intr-un format sim-
plu si vizual.

= Coordonare — permite profesorilor, elevilor, parintilor i partenerilor
externi si colaboreze pe baza unui plan comun.

= Monitorizare — ajuti la urmarirea progresului si la ajustarea activitagi-
lor in timp.

= Advocacy — poate fi prezentat ca document de lucru citre directori,
autoritdti sau parteneri pentru a cere sprijin si resurse.

Canvasul #FiraViolenta este un instrument vizual §i colaborativ dezvoltat
pentru a sprijini scolile, profesorii, elevii, parintii i comunititile s planifice,
sd implementeze si si evalueze masuri de prevenire a violentei. El porneste
de la modelele consacrate Business Model Canvas si Lean Canvas, adaptate
in mod inovator pentru educatie, astfel incit s rispunda atat nevoii de stra-
tegie pe termen lung, cit si celei de actiune imediata.
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Un element central al acestei adaptiri este integrarea cadrului BMSI (Beha-
viour Management and Support Intensity). Acesta permite ca fiecare secti-
une a Canvasului si fie analizatd §i completati la trei niveluri de intensitate:

= interventii universale — destinate tuturor elevilor si profesorilor, pen-
tru preventia generald;

= interventii tintite — pentru grupuri sau clase cu nevoi speciﬁce;

= interventii intensive — pentru situatii grave, care implicé activarea
comisiilor scolare, a grupurilor antibullying, a parintilor si, daci este
cazul, a autoritatilor.

Am ales sa pastrim o singurd denumire — Canvasul #FariViolenta — dar in
fapt existd doud variante complementare:

= varianta strategici (Business Model Canvas #FiriViolentd) — mai
comp]exé, orientata spre viziune, strategie si politici, necesita timp si
lucru in echipi si este potrivitd pentru planuri de lunga durati la nivel
de scoala sau comunitate;

= varianta rapidi (Lean Canvas #FiriViolenti) — mai simpla si mai
concentratd pe problema, solutie si actiune, se poate completa intr-o
sesiune de 60-90 de minute si este ideald pentru ateliere educationale,
exercitii de implicare civici si mobilizare imediata.

Cele doui variante nu se exclud, ci se completeazi: varianta rapidi poate fi
folositd pentru a porni discutiile, pentru a genera primele solutii si pentru a
antrena participantii in gindirea de tip Canvas, iar varianta strategica este
instrumentul prin care aceste solutii sunt consolidate intr-un plan coerent,
sustenabil si aliniat att la cadrul legislativ, cit si la Scutul #FiraViolenga.

Prin urmare, indiferent de context — fie ci vorbim de un atelier cu elevi de
gimnaziu, o sedintd a comisiei antibullying sau un plan strategic comunitar
— Canvasul #FiriViolenti oferi o structura clard, participativa si flexibild,
adaptata realitatilor din scolile si comunititile roménesti.
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Canvasul #FariViolenta -
Varianta rapida de implementare
(Lean Canvas)

Introducere

Lean Canvas #FiriaViolentd este varianta rapidi si eficientd a Canvasului,
inspiratd din instrumentul Lean Canvas dezvoltat de Ash Maurya pentru
mediul antreprenorial. Spre deosebire de Business Model Canvas, care are
O structurd strategica si complexé, Lean Canvas se concentreazd pe trei pasi
esentiali: Problema — Solutie — Actiune.

In context educational §i comunitar, aceastd abordare permite ca in doar
60-90 de minute o echipi formati din elevi, profesori, parinti sau actori
comunitari si identifice problemele majore legate de violenta, si genereze
solutii concrete si s planifice pasi imediat aplicabili.
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Canvasul #Fird Violentd — Varianta rapida
integreazd BMSI | Inspiratd din Lean Canvas

Probleme Beneficiari

Solutii propuse Resurse disponibile

Canale de comunicare

Actiuni concrete

Fig. 5: Canvasul #FaraViolentd — Varianta rapida
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Conceptualizare

Lean Canvas este un instrument vizual si colaborativ. Fiecare sectiune a sa
este simplificatd pentru a sprijini invitarea rapida si pentru a transforma dis-
cutiile abstracte in decizii clare.

In varianta #FiriViolentd, acest Canvas integreazi si logica BMSI (Behavior
Management and Support Intensity), astfel incit solutiile si fie diferentiate
pe trei niveluri de interventie:

= universale (pentru toti elevii si profesorii);
= tintite (pentru grupuri/clase cu dificultiti specifice);

= intensive (pentru situatii grave, unde sunt implicate comisia scolari,
grupul antibullying, parintii si autorititile).

Lean Canvas #FariaViolenta este potrivit pentru:
= Ateliere educationale cu elevi, unde acestia pot contribui la identifica-
rea problemelor si solutiilor din scoala.

= Sesiuni de formare pentru profesori, unde echipele pot analiza cauzele
conflictelor si pot propune activititi de preventie.

= Intalniri cu parintii sau comunitatea, pentru a stimula implicarea civi-
cd si sprijinul extern in reducerea violentei.

= Legitura sa directd cu Scutul #FiriViolentd se regiseste in toate com-
ponentele, dar mai ales in Actiune si Implicare Civici &, oferind o
punte clard intre congtientizare si pasi concreti de implementare.
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Descrierea sectiunilor din Lean Canvas
#FaraViolenga
Sectiunile Lean Canvasului au fost adaptate pentru contextul educational:

1. Probleme identificate — care sunt cele mai frecvente forme de violenti
si bullying intilnite?

2. Beneficiari — cine este afectat direct sau indirect de aceste probleme?
3. Solutii propuse — ce actiuni simple si aplicabile pot fi implementate?
9 9 9

4. Resurse disponibile — ce instrumente, persoane, legi sau programe pot
sprijini solutiile?

5. Canale de comunicare — cum se transmite informatia, cum sunt impli-
cati elevii, parintii, profesorii?

6. Pagi urmdtori / Actiuni concrete — ce se va face efectiv, cine rispunde
si pana cand?

Intrebari suport pentru completare

Pentru fiecare sectiune, pot fi adresate una-doua intrebari-cheie:

= Probleme: Care sunt cele mai mari riscuri de violenti in scoala? Cum
se manifesta?

= Beneficiari: Cine este afectat direct? Cine mai este influentat?
= Solutii: Ce putem face imediat pentru a reduce aceste riscuri?

= Resurse: De ce avem nevoie? Avem deja resurse la dispozitie (ex. co-
misia scolard, butonul rosu, grupul antibullying)?

= Canale: Cum comunicim aceste solutii tuturor actorilor implicati?

= Actiuni: Care este primul pas concret i cine il face?
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Recomandari pentru folosire
Este ideal ca Lean Canvas si fie completat pe un format vizual mare (A3 sau
A2), astfel incat toti participantii si vadi si si contribuie.

Poate f folosit ca exercitiu introductiv pentru familiarizarea cu logica Can-
vasului, Tnainte de a trece la Business Model Canvas.

Este recomandat ca facilitatorul si asigure un ritm alert, pentru a incadra
procesul in 60-90 de minute, si si revini asupra pasilor cu o evaluare ulte-
rioara.

Exemple concrete

Intr-un atelier de o ori cu elevi de gimnaziu, grupurile pot nota cele mai
frecvente situatii de bullying, pot propune solutii simple (reguli de clasa,
sprijin pentru colegii vulnerabili), pot identifica resurse (diriginte, consilier
scolar) si pot decide pasi concreti (organizarea unei campanii in scoald).

Intr-o intalnire de doud ore cu profesori §i parinti, Lean Canvas poate fi
folosit pentru a defini impreuni solutii de prevenire a violentei verbale si
online, stabilind pasi de colaborare si comunicare.

Resurse suplimentare

= Ash Maurya — Running Lean: Iteratefrom Plan A to a Plan That Works,
O’Reilly Media, 2012.

= Strategyzer — resurse vizuale pentru Canvasuri: https://www.strate—
gyzer.com

= Adaptiri educationale ale Lean Canvas pentru scoli si ONG-uri
(exemple internationale disponibile pe https://canvanizer.com).
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Canvasul #FéiréiViolengii —

Varianta strategici
(Business Model)

Introducere

Canvasul #FardViolentd este varianta strategici si completd a Canvasului,
. . v . . > . ’

inspiratd din instrumentul Business Model Canvas dezvoltat de Alexander
Osterwalder. Acesta este conceput pentru a oferi o imagine de ansamblu
asupra unui sistem complex si pentru a sprijini dezvoltarea unor planuri
sustenabile pe termen lung.

In context educational si comunitar, Business Model Canvas #FariViolenta
ajuta la structurarea strategiilor de prevenire si interventie, implicind toti
actorii relevanti: coli, parinti, elevi, ONG-uri, autorititi locale si comuni-
tatea extinsd. Spre deosebire de Lean Canvas, care este rapid si orientat pe
actiuni imediate, aceastd variantd este robusta, detaliatd si axatd pe viziune,
strategie si politici.
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Canvasul #Fira Violentd — Varianta strategica
integreazd BMSI | Inspiratd din Business Model Canvas

P. Lt Activitati-chei R hei pozitie de valoare Relatia cu beneficiarii Segmente de beneficiari

Canale de comunicare Costuri Indicatori si rezultate

Fig. 6: Canvasul #FdrdViolengd — Varianta strategicd

Conceptualizare

Business Model Canvas (BMC) este un instrument vizual format din 9 blo-
curi. Adaptarea sa pentru #FiriViolentd permite integrarea cadrului BMSI
(Behaviour Management and Support Intensity), prin care solutiile sunt
diferentiate in functie de intensitatea necesari:

= universale (pentru toti elevii si profesorii — preventie generala);
= tintite (pentru grupuri sau clase cu probleme specifice);

= intensive (pentru cazuri grave, care implici comisia scolard, grupul
antibullying, pirintii si autorititile).
Astfel, Business Model Canvas #FiraViolenta devine un plan strategic com-
plet, capabil si reflecte atit dimensiunea educationala, cit si cea institutio-
nald §i comunitara.
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Aplica;ii practice in contextul reducerii Violengei

Business Model Canvas #FaraViolenta este util pentru:

= echipe manageriale si comisii scolare, care trebuie si construiasci pla-
nuri strategice §i proceduri;

= grupuri gntf‘bullymg si ONG—L‘II'I partenere, pentru a integra actiuni
sustenabile si colaboriri comunitare;

= autoritati educationale i locale, pentru coordonarea resurselor si im-
plementarea politicilor publice.

Legitura cu Scutul #FiraViolenta este transversala: fiecare bloc al Canvasu-
lui poate fi raportat la una sau mai multe componente ale Scutului (emotii
si relatii interumane, reguli si legislatie, actiune civici, informare i resurse,

digital si tehnologie).

Descrierea sectiunilor din Business Model Canvas
#FariViolenta
1. Parteneri-cheie — cine sprijind implementarea (ONG-uri, autorititi,
comunitate)?

2. Activititi-cheie — ce actiuni strategice sunt planificate pentru reduce-
rea violentei?

3. Resurse-cheie — ce resurse umane, materiale si legislative sunt nece-
sare?

4. Propunere de valoare — ce aduce acest plan pentru siguranta si dezvol-
tarea elevilor §i comunitatii?

5. Relatii cu beneficiarii — cum se construiesc relatii de incredere intre
elevi, profesori, pirinti §i parteneri?

6. Canale de comunicare — cum sunt transmise informatiile si regulile
citre toti actorii implicati?
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Segmente de beneficiari — cine este vizat direct (elevi, profesori, pi-
rinti) si indirect (comunitatea)?

Structura de costuri — ce costuri implicd planul (resurse, formare, cam-
panii, tehnologii)?

Fluxuri de valoare, Rezultate — ce rezultate concrete se obtin (sciderea
incidentelor, cresterea empatiei, implicare civicd)?

Intrebari suport pentru completare

Parteneri: Cine sunt actorii cheie si ce rol au in prevenirea violentei?

Activitdti: Ce programe, campanii i interventii vom implementa in
urmatorii ani?

Resurse: Avem suficiente resurse umane si legislative? Ce ne mai lip-
se§te?

Beneficiari: Cum sunt sprijiniti elevii, profesorii si parintii?

Rezultate: Cum vom masura succesul §i cum ne asigurim de sustena-
bilitate?

Recomandairi pentru folosire

Business Model Canvas necesitd timp si implicare. O completare de bazi
dureaza 2-3 ore, dar pentru o strategie completd sunt recomandate mai
multe sesiuni.

Poate fi folosit ca document de lucru periodic, revizuit anual sau semestrial,
pentru a evalua progresul si a adapta masurile.

Este ideal pentru echipe mixte (profesori, pirinti, elevi, ONG-uri, autori-
tati), deoarece oferd un cadru comun de intelegere si planificare.
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Exemple concrete de utilizare

O scoala gimnaziali foloseste Canvasul #FariViolentd pentru a planifica
strategia anuala antibullying: parteneriate cu ONG-uri, campanii cu elevii,

implementarea Butonului Rosu, sesiuni de formare pentru profesori.

Un inspectorat scolar poate utiliza acest Canvas pentru a centraliza datele de
la mai multe scoli i a construi o strategie comuni de prevenire a violentei

la nivel regional.

Resurse suplimentare

= Alexander Osterwalder & Yves Pigneur — Business Model Generation,

Wiley, 2010.

= Strategyzer — resurse oficiale pentru Business Model Canvas: https://

WWW.StI'atngZeI'.COI’n

= Exemple de adaptiri educationale ale Business Model Canvas disponi-

bile pe https://canvanizer.com.
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Metode si instrumente pentru
dezvoltarea empatiei si
prevenirea violentei

Introducere

In cadrul proiectului ,Lideri de Viitor — #FardViolenta in scoli si comuni-
titi”, abordim preventia violentei prin metode practice i creative, menite
sd sprijine dezvoltarea competentelor socio-emotionale, gindirea critica si
implicarea civici. Aceste metode nu sunt doar teoretice: ele pot fi folosite
atat in ateliere special organizate, cit i integrate in activititile cotidiene de
clasd, in cadrul comunititilor educationale sau in context familial.

Fiecare metoda sprijini in mod direct Scutul #FiraViolenta, prin consolida-
rea componentelor sale esentiale:

= Emotii si Relatii Interumane € — dezvoltarea empatiei, comunicirii
nonviolente i a relatiilor sinitoase;

= Reguli si Legislatie 44 — informarea si aplicarea corecti a cadrului

legal;

= Actiune si Implicare Civica & - initierea de actiuni concrete, campa-
nii §i microproiecte;

= Informare si Resurse Wl — acces la informatii, ghiduri i instrumente
de invitare;

= Digital §i Tehnologie ™ - utilizarea instrumentelor digitale si Al
pentru suport si interventie.
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Selectia prezentatd mai jos oferd metode validate, cu aplicatii practice pentru
elevi, profesori, parinti si adulti, pentru a fi integrate usor in contexte edu-
cationale sau comunitare.

Metoda 1: Cele 6 palirii ginditoare
— Instrument pentru géndire critica, empatie
si prevenirea violentei

Introducere

Metoda Sase Palirii Ganditoare, creati de Edward de Bono in anii 1980,
oferd un cadru structurat pentru analizarea situatiilor din multiple perspec-
tive, reducind polarizarea opiniilor si impulsivitatea deciziilor. In contextul
#FiraViolenta, metoda devine un instrument valoros pentru dezvoltarea
empatiei, gandirii critice i a capacititii de luare a deciziilor responsabile in
scoli si comunititi.

PROCES §I EMOTII SI
REFLECTIE INTUITIE

EVALUARE OBIECTIVITATE
CRITICA - - SIFAPTE
OPTIMISM §I CREATIVITATE
BENEFICII SI ALTERNATIVE

Fig. 7: Metoda celor 6 Palarii Ganditoare
_57_
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Aplicabilita[e in contextul reducerii Violen,tei

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul #FiriVio-
lenti: componentele Emotii si Relatii Interumane €9 si Actiune si Implicare
Civici #.

Elevii, profesorii i parintii pot folosi metoda pentru a evalua conflicte, a
intelege emotiile si perspectivele celorlalti si a identifica solutii nonviolente.

Descrierea metodei

Metoda foloseste metafora celor sase ,palarii”, fiecare reprezentind o per-
spectiva diferita:

= Piliria albd — obiectivitate si fapte: informatii si date concrete.

= Piliria rogie — emotii §i intuitie: sentimente $i reactii instinctive.

m Piliria neagra — evaluare critici: riscuri $1 consecinte negative.

= Piliria galbeni — optimism si beneficii: puncte pozitive si oportunititi.

= Piliria verde — creativitate si alternative: generarea de solutii inova-
toare.

= Pilaria albastrd — proces si reflectie: coordonarea gandirii §i organiza-
rea procesului decizional.

Prin utilizarea consecutivi sau simultana a palariilor, participantii explorea-
zi situatiile complexe din perspective diferite i identifici solutii creative si
sustenabile.

Aplica,tii practice

= Elevi: jocuri de rol si discutii ghidate pentru conflicte simulate sau
reale, documentarea concluziilor in jurnale si dezvoltarea abilitatii de
diferentiere intre emotie si ratiune.
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= Profesori: planificarea interventiilor in clasi, medierea conflictelor
prin aplicarea paliriilor §i incurajarea elevilor si exploreze multiple
perspective.

= Pirinti: discutarea situatiilor sociale cu copiii pentru consolidarea
empatiei i comunicirii nonviolente, luarea deciziilor familiale struc-
turate.

Exemple concrete

Elevii analizeazd un conflict intr-un proiect de grup: folosind paliriile,
identifica emotiile implicate, riscurile, avantajele colaboririi, informatiile
obiective, solutii creative si coordoneazi procesul de solutionare. Profesorul
poate aplica aceeasi structurd dupa un incident de bullying, transformind
experienta intr-un moment de invitare.

Recomandari pentru activitafi si ateliere
= Atelier de explorare a palariilor prin jocuri de rol si scenarii simulate.
= Simuliri de conflicte in grupuri mici, urmate de reflectie si discutii.

= Activititi de jurnalizare §i autoanaliza a reactiilor si deciziilor.

Resurse Suplimentare

= Edward de Bono — Sase paldrii ganditoare, Curtea Veche Publishing,
2021 (carte)

= Six Thinking Hats — Edward de Bono, site oficial: https://www.de-
bono.com/six-thinking-hats/ (informatii despre metodi si aplicatii)

= Articol despre aplicarea metodei in educatie si gindire critica:
https://www.mindtools.com/pages/article/new TED_07.htm
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Metoda 2: Metoda celor 5 Scaune — Observarea si
gestionarea emogiilor

Introducere

Metoda Celor Cinci Scaune, creati de Louise Evans, ofera un cadru vizual
si experiential pentru observarea propriilor reactii emotionale, dezvoltarea
empatiei si gestionarea conflictelor. Este un instrument valoros in preve-
nirea violentei si bullyingului in scoli, comunitati §i organizatii, sprijinind
competentele socio-emotionale §i comunicarea nonviolenta.

Aplicabilitate in contextul reducerii Violen,tei

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul
#FiriViolentd: componentele Emotii si Relatii Interumane ¥ si Informare
. 5 . L 5 ) 5 5

si Resurse @l din Scutul #FiriViolenta.

Prin roluri simbolice, participantii constientizeazi impactul emotiilor pro-
9 9y 9y
prii asupra grupului §i identifici rispunsuri constructive.

CRITIC DEFENSIV ASERTIV EMPATIC

Fig. 8: Metoda celor 5 Scaune
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Descrierea metodei

Metoda foloseste cinci arhetipuri simbolice:

= Sacal — critic: reactii dure si judeciti critice.

Arici — defensiv: nevoia de protectie si retragere.

Suricatd — observator: analiza atenti a mediului §i contextului.

Delfin — comunicare asertivi: deschiderea spre dialog si cooperare.

Girafd — empatie: incurajarea intelegerii si respectului fatd de ceilalti.

Aplicatii practice

= Elevi: jocuri de rol si simuliri pentru recunoasterea propriilor reactii §i
dezvoltarea empatiei.

= Profesori: identificarea tiparelor de reactie in clasa si planificarea inter-
ventiilor pentru prevenirea violentei.

= Piarinti si adulti: constientizarea reactiilor personale si sprijinirea co-
piilor in dezvoltarea autoreglarii emotionale si a comunicirii nonvi-
olente.

Exemple concrete

Elevii participi la simuliri de conflict, preluind diferite roluri (sacal, arici,
suricatd, delfin, girafd), analizand impactul actiunilor asupra grupului si
identificand solutii nonviolente. Profesorul poate folosi exercitii similare
pentru a dezvolta empatia si comportamentele constructive in clasi.

Recomandari pentru activitd,ti §i ateliere

= Atelier de explorare a arhetipurilor prin experiente practice si discutii

ghidate.
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» Simuliri de situatii conflictuale cu schimbarea rolurilor pentru a ob-
serva perspective diferite.

= Dezbateri si reflectii asupra consecintelor fiecirui tipar de comporta-
ment.

Resurse Suplimentare

Site oficial The 5 Chairs Romania: www.the5chairs.ro

Nonviolent Communication — Marshall Rosenberg

NLP Practitioner materials — Richard Bandler i John Grinder

Workshopuri si cursuri Louise Evans pentru aprofundarea metodei si
aplicatii in leadership si educatie

Metoda 3: STOP - Autoreglare si prevenirea
reactiilor impulsive

Introducere

Metoda STOP este un instrument practic de autoreglare provenit din psi-
hologie §i programe de preventie a consumului de substante, dar adaptabil
in educatie i preventia violentei. Scopul siu este si ofere un cadru simplu
si rapid pentru gestionarea impulsurilor, reducind riscul comportamentelor
agresive sau necontrolate. In contextul #FiraViolentd, metoda ajuti elevii,
profesorii si adultii s2 rispunda congtient si responsabil in situatii tensionate.
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OF ['E! AC 7A!

Fig. 9: Metoda STOP

Aplicabilitate in contextul reducerii Violen,tei

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul #FiriVio-
lentd: Componenta Emotii si Relatii Interumane €9 si Actiune si Implicare
Civicd #, deoarece ajuti la dezvoltarea abilititilor de autoreglare emotio-
nali, comunicare empatici si interventie responsabili in situatii de conflict.

Descrierea metodei
STOP este un acronim simplu:
= S — Stop / Opreste-te: frineaza impulsul de a reactiona imediat.

m T — Take a breath / Respird adinc: aduce atentia in prezent si reduce
tensiunea.

= O - Observe / Constientizeazi: recunoaste emotiile, gindurile si con-
textul.

m P — Proceed / Actioneaza constient: alege raspunsul rational si empa-
tic.
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Aplica,tii practice

= Elevi: aplicarea imediati in conflicte sau frustriri, dezvoltarea abilititii
de a rispunde nonviolent.

= Profesori: ghidarea elevilor si foloseasci metoda in timpul incidente-
lor pentru a preveni escaladarea conflictelor.

= Pirinti si adulti: modelarea reactiilor nonviolente si sprijinirea copiilor
in dezvoltarea autoreglarii emotionale.

Exemple concrete

Un elev simte impulsul sa rispunda agresiv intr-un conflict de grup. Apli-
cind STOP: se opreste, respird, observd emotiile si apoi decide o reactie
constructivd, prevenind escaladarea conflictului.

Recomandari pentru activitati i ateliere
= Exercitii de respiratie si reflectie rapidi in grup.

= Jocuri de rol cu aplicarea STOP in situatii simulate de bullying sau
dezacord.

Resurse Suplime”ltare
= David D. Burns — Feeling Good: The New Mood Therapy

= Davis, Eshelman, McKay - The Relaxation & Stress Reduction Work-
book

= Articol online: 3 Thought Stopping Techniques — Verywell Mind:
https://www.verywellmind.com/stop-technique-2671653

— 64 -

? GOOD LIFE fgﬁ@ Implicarea
I PERFORMERS foee

| |4
|\

Kaufland




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

Metoda 4: REFLECT - Analiza post-factum si
invatarea din experiente

Introducere

Metoda REFLECT este un instrument de coaching si gandire critica, utili-
zat pentru analiza situatiilor dupi ce acestea s-au petrecut. Scopul sau este si
transforme experientele, inclusiv conflictele sau incidentele de violent3, in
lectii de invatare, ajutind la dezvoltarea comportamentelor constructive si a

capacitatii de autoreglare.

Aplicabilitate in contextul reducerii Violen,tei

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul #FiriVio-
lentd: Componenta Emotii si Relatii Interumane €9 si Actiune si Implicare
Civici #, deoarece permite elevilor, profesorilor si adultilor si inteleagi

dinamica conflictelor si s adopte solutii mai bune in viitor.

TRACK
Urmireste: monitorizeazi progresul
§i ajusteaza strategia.

REVIEW

Revizuiegte: ce s-a intimplat?

T
~

EVALUATE
Evalueazi: ce a functionat si
ce nu?

CHECK
Verifici: sunt schimbirile
realiste?

FIND ALTERNATIVES
Giseste alternative: ce se putea
face diferit?

EXECUTE
Aplici: cum aplicim lectia
in situatii viitoare?

I LEARN

Invata: care este lectia pentru viitor?

Fig 10: Metoda REFLECT
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Descrierea metodei
REFLECT include sapte pasi:
= R - Review / Revizuieste: ce s-a intﬁmplat?

= E — Evaluate / Evalueazi: ce a functionat si ce nu?

= F — Find alternatives / Giseste alternative: ce se putea face diferit?

= L-Learn/ invagé: care este lectia pentru viitor?

= E — Execute / Aplicd: cum aplicim lectia in situatii viitoare?

m C — Check / Verifici: sunt schimbirile realiste?

» T —Track/ Urmadreste: monitorizeaza progresul $i ajusteaza strategia.
Aplica,tii practice

= Elevi: jurnalizare si discutii ghidate dupa incidente, invitarea autore-
glarii emotionale si a solutiilor constructive.

= Profesori: evaluarea interventiilor aplicate in clasa, identificarea strate-
giilor mai eficiente pentru prevenirea violentei.

= Pirinti si adulti: reflectia asupra propriilor reactii si sprijinirea copiilor
in gisirea de solutii nonviolente.

Exemple concrete

Dupi un incident de bullying in clasa, elevii si profesorul folosesc RE-
FLECT pentru a analiza situatia, a identifica ce a func;ionat, ce nu, si ce
strategii alternative pot f1 aplicate in viitor.

Recomandri pentru activitd,ti gi ateliere

= Sesiuni de analizi a experientelor simulate.
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» Dezbateri si discutii ghidate pe baza incidentelor reale.

= Jurnale de reflectie §i monitorizarea progresului personal.

Resurse Suplimentare

= Schén, D. A. — The Reflective Practitioner: How Professionals Think
in Action

= Brookfeld, S. D. — Becoming a Critically Reflective Teacher

m Articol: Reﬂective Practice: How Teachers Can Learn from Experi-
ence: https://www.edutopia.org/article/how-reflective-practices-
help-teachers

Metoda 5: Cele 3 cercuri ale inﬂuengei
— Prioritizarea actiunilor §i asumarea
responsabilititii

Introducere

Cercul de influenga, concept dezvoltat de Stephen R. Covey, ajutd parti-
cipantii s distinga intre ceea ce pot gontrola si ceea ce nu pot controla,
concentrandu-se pe actiuni eficiente. In contextul #FiriViolenti, metoda
sprijind luarea deciziilor proactive si responsabilizarea elevilor, profesorilor
$1 comunitatii.

Aplicabilitatc in contextul reducerii violcn,tci

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul #FiriVio-
lentd: Componenta Actiune si Implicare Civici # si Emotii si Relatii In-
terumane 9, oferind claritate asupra modului in care fiecare individ poate
contribui la prevenirea violentei si la crearea unui mediu sigur.
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Cercul preocupirilor

reuneste toate lucrurile care pot provoca
ingrijorare, dar asupra cirora nu existi con-
trol real: decizii externe, evenimente sociale,
politice sau economice.

Cercul de influengd

cuprinde aspectele asupra cirora individul nu
are control total, dar poate exercita o influ-
enti indirectd, prin comunicare, exemplu
personal, cooperare sau actiune consecventi.
Reprezinei spatiul relatiilor, al dialogului si al
impactului pozitiv.

Cercul de control

include elementele asupra cirora persoana are
putere directd: ginduri, emotii, reactii, decizii
$i comportamente proprii. Este zona respon-
sabilititii personale §i a autocontrolului.

Fig. 10: Metoda Cele 3 cercuri ale influengei

Descrierea metodei

Modelul este alcituit din trei cercuri concentrice, fiecare reprezentind un
nivel diferit de control asupra realitatii:

1. Cercul de control — include elementele asupra cirora persoana are pu-
tere directd: ginduri, emotii, reactii, decizii si comportamente proprii.
Este zona responsabilititii personale si a autocontrolului.

2. Cercul de influentd — cuprinde aspectele asupra cirora individul nu
are control total, dar poate exercita o influenta indirectd, prin comuni-

care, exemplu personal, cooperare sau actiune consecventa. Reprezin-
ta spatiul relatiilor, al dialogului si al impactului pozitiv.
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3. Cercul preocupirilor — reuneste toate lucrurile care pot provoca ingri-
jorare, dar asupra cirora nu existd control real: decizii externe, eveni-
mente sociale, politice sau economice.

Aplicarea metodei presupune identificarea elementelor din fiecare categorie
si Incurajarea concentrarii asupra zonelor de control si influent3, in detri-
mentul preocupirilor inutile sau paralizante.

In contextul educatiei pentru nonviolent, metoda Cercului influentei con-
tribuie la formarea unei atitudini echilibrate i constiente, bazate pe asumare,
empatie si actiune constructiva. Prin intelegerea limitelor propriului control
si prin utilizarea eficientd a influentei personale, se promoveazi comunica-
rea pasnicd, autoreglarea emotionali si leadershipul responsabil — elemente
esentiale pentru cultivarea unei societiti fird violenta.

Apl ica,tii prac[ice

= Elevi: identificarea actiunilor proprii pentru prevenirea bullying-ului
sau pentru sprijinirea colegilor.

= Profesori: planificarea interventiilor concrete in clasd si prioritizarea
actiunilor eficiente.

= Pdrinti si adul;i: concentrare pe comportamente si decizii constructive
pentru sprijinirea copiilor $1 comunitatii.

Exemple concrete

Elevii identifici problemele asupra cirora pot actiona (sprijinirea unui coleg,
medierea unui conflict) versus problemele asupra cirora nu au control (de-
ciziile altor elevi, evenimente externe), planificand actiuni concrete pentru
zona de influenta.
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Recomandari pentru activitd,ti §i ateliere

= Jocuri de identificare a zonelor de influenti si preocupare in situatii
simulate.

= Discutii de grup despre responsabilitate si impactul actiunilor indivi-
duale.

Resurse Suplimentare

= Stephen R. Covey — The 7 Habits of Highly Effective People — Capitolul
despre Cercul de influenta §i Cercul de preocupare, 1989.

» Articol: Harness Your Power: Using Your Circle of Influence
— Move Forward PA: https://moveforwardpa.com/harness-
your-power-using-your-circle-of-influence/

= Articol: How To Expand Your Circle of Influence — Guiding Leaders
and Teams: https://guidingleadersandteams.com/how-to-expand-
your-circle-of-influence/

Metoda 6: Jocul valorilor — Constientizarea si
9 9
prioritizarea valorilor personale

Introducere

Jocul valorilor este un instrument utilizat in coaching, leadership si educatie
socio-emotionald pentru a ajuta participantii si-si identifice, prioritizeze si
inteleagi valorile personale.

Aplicabilitate in contextul reducerii Violen,tei

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul #FiriVio-
lentd: componenta Emotii si Relatii Interumane €9 si Actiune si Implicare
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Civici #, oferind un cadru de reflectie pentru comportamentele prosociale
si deciziile responsabile.

Elevii, profesorii si adultii pot folosi metoda pentru a intelege ce valori stau
la baza comportamentelor nonviolente, a respectului §i a empatiei.

Descrierea metodei

Participantii primesc o lista de valori i le ordoneaza dupi importanti per-
sonala, discutind implicatiile fiecirei valori si modul in care acestea influen-
teaza deciziile i relatiile interumane.

Apl ica,lii practice

= Elevi: exercitii de identificare a valorilor care promoveaza colaborarea
si respectul.

= Profesori: utilizarea valorilor pentru construirea regulilor clasei i a
interventiilor constructive.

= Pirinti si adulti: reflectarea asupra valorilor personale si modul in care
acestea influenteazi relatiile si reactiile in familie sau comunitate.

Exemple concrete

Elevii primesc o situatie de conflict i selecteazi valorile care ar ghida cel mai
bine comportamentul lor. Discutia de grup consolideaza empatia si ingele-
gerea deciziilor celorlalti.

Recomandari pentru activitafi si ateliere
= Ateliere de identificare si prioritizare a valorilor.

= Jocuri de rol bazate pe scenarii in care valorile ghidazi comporta-
mentul.
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Resurse sup/imentare
m Personal Values Assessment — Personalvalu.es

Instrument gratuit pentru identificarea si prioritizarea valorilor perso-
nale: https://personalvalu.es/

= Value Sort — The Good Project

Exercitiu interactiv pentru sortarea valorilor personale si stimularea
reflectiei: https://www.thegoodproject.org/value-sort

= Values Card Sort — Dr. Jenny Shields

Instrument interactiv bazat pe ACT pentru identificarea valorilor fun-
damentale: https://drjennyshields.com/values-card-sort/

m Barrett, Richard. Values Centre Handbook

Metoda 7: Lego Serious Play — Gindire creativa si
solutii pentru conflicte

Introducere

Lego Serious Play este o metodi dezvoltatai de LEGO Group pentru faci-
litarea gandirii creative, comunicarii i rezolvirii problemelor. Participantii
construiesc modele simbolice cu piese Lego pentru a exprima idei i a ex-
plora solutii.

Aplicabilitate in contextul reducerii Violen,tei

Metoda poate fi corelatd cu urmitoarele componente din Scutul
#FiariViolenti: componenta Emotii si Relatii Interumane €9, Actiune si
Implicare Civici # si Informare si Resurse Wi, facilitind analiza conflicte-
lor, empatia si solutionarea creativa a problemelor.
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Metoda oferd un cadru ludic i vizual pentru explorarea emotiilor, intelege-
rii perspectivelor diferite si identificarea solutiilor nonviolente.

Descrierea metodei

Participantii construiesc modele Lego care reprezintd situatii sau emotit,
explicind apoi simbolic deciziile i perceptiile lor. Facilitatorul ghideaza
reflectia si discutiile.

Aplica,tii practice

= Elevi: exprimarea emotiilor si solutiilor in conflicte prin modele vi-
zuale.

= Profesori: facilitarea discutiilor despre comportamente §i gestionarea
situatiilor de bullying.

= Pirinti si adulti: explorarea perspectivelor diferite si consolidarea abi-
litatilor de comunicare empatica.

Exemple concrete

Elevii construiesc o sceni de conflict intre colegi si prezinti solutiile creative
pentru rezolvarea acestuia. Modelul Lego devine un punct de pornire pen-
tru discutie si reflectie.

Recomandari pentru ac[ivitd;i §i ateliere

Elevii construiesc cu piese Lego un model al clasei sau scolii ideale, eviden-
tiind elemente care promoveazi respectul, incluziunea §i cooperarea. Dupa
constructie, fiecare participant explicd ce reprezintd modelul siu §i cum
poate contribui la prevenirea conflictelor.
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Grupurile primesc situatii reale sau simulate de bullying sau tensiuni intre
elevi si construiesc cu Lego scene care ilustreaza problema si posibile solutii
nonviolente. Dupi aceea, discutiile ghidate permit identificarea strategiilor
de preventie si actiune.

Participantii aleg piese pentru a reprezenta valori precum respect, responsa-
bilitate §i empatie sau emotii precum frustrare, bucurie si incredere. Mode-
lele construite sunt apoi prezentate si discutate in grup, facilitind congtien-
tizarea emotiilor i consolidarea unei culturi nonviolente.

Resurse suplimentare

® Ghid open-source LEGO® Serious Play® — principiile si aplicatiile
metodei, descircabil gratuit: davidgauntlett.com

= Toolkit pentru facilitatori — planuri de workshop, sabloane si ghiduri
pentru sesiuni eficiente: play4business.com

= Curs online ,Introduction to LEGO® Serious Play®” — introducere
practici pentru facilitatori i antrenori; Udemy
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Kit pentru activitafi $i campanii
#FaraViolenta

Introducere

O campanie #FiriViolen;é nu inseamni doar un aﬁ§ frumos sau o zi marcati
in calendar. Ea este o migcare colectivi, care transformi ideea de respect si
empatie intr-o realitate vizibild in clase, scoli §i comunitati. Oricine — de la
un elev de clasa a VI-a pani la directorul unei gcoli sau liderul unei comuni-
tati — poate folosi acest kit pentru a initia activititi educative si campanii de
advocacy cu impact real.

Kitul este conceput si fie practic, flexibil si adaptabil. Oferi pasi clari, exem-
ple concrete i resurse digitale, pentru ca initiativele si nu rimani doar pe
hartie, ci sa prindi viata si sa produca schimbare.

Ce inseamna advocacy in contextul
#FiaraViolenga?

Advocacy-ul este arta de a transforma vocea oamenilor in schimbare con-
cretd. In scoli si comunititi, advocacy-ul presupune:

= sensibilizarea colegilor, profesorilor si parintilor cu privire la bullying
si violenta;

= aducerea in atentia comunititii a valorilor empatiei si respectului;

= convingerea decidentilor (directori, autorititi locale, institutii publice)
sa aplice legea $1sa creeze mecanisme reale de raportare $i protectie.
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Advocacy-ul are trei piloni esentiali:

Informare — ca oamenii si inteleagd problema.

Implicare — ca oamenii si se mobilizeze.

Influentare — ca decidentii si actioneze.

Cum incepem o campanie #FéréViolengi?

Totul incepe cu o intrebare simpla:

,Ce vrem sa schimbim in scoala sau comunitatea noastra?”

De aici, pasii sunt clari:

Formim o echipd mixti (elevi, profesori, parinti, voluntari).

Alegem un mesaj central — scurt, clar si memorabil (,Respectul incepe
cu tine!”, ,Bullying-ul doare, respectul vindeci”).

Stabilim activititi — de la ateliere interactive pani la evenimente co-
munitare.

Legim campania de repere calendaristice internationale (30 ianuarie —
Ziua Nonviolentei in Scoli, 21 septembrie — Ziua Picii etc.).

Comunicim si celebrim reusitele — prin fotograhi, video-uri, povesti
si feedback colectat.

Exemple de scenarii concrete

Ziua clasei #FdrdViolen,td

O clasa de gimnaziu 1si asuma o zi dedicatd empatiei si sigurantei. Elevii
fac postere cu mesaje pozitive, organizeaza un ,Cerc al increderii” s1 aleg un
ambasador al respectului pentru o siptimani. Profesorul introduce metoda
STOP pentru a gestiona conflictele.
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,Sdptamadna nonviolentei” la nivel de scoald
Un program de cinci zile:
= Luni — Ziua Empatiei (jocuri si discutii despre emotii).
= Marti — Ziua Respectului (,Zidul respectului” cu mesaje colective).

= Miercuri — Ziua Drepturilor (prezentiri si dezbateri despre reguli si
legislatie).

= Joi — Ziua Tehnologiei Responsabile (workshop despre cyber-
bullying).

= Vineri — Ziua Angajamentului (semnarea unei ,declaratii #FiriVio-
lenta”).
Campanie comunitard

Scoala colaboreazi cu primaria, ONG-uri §i mass-media locald. Se organi-
zeazd un mars al pacii, un flashmob si o expozitie cu lucririle elevilor. Cam-
pania devine vizibili prin social media, cu hashtagul #FiriViolenta.

Cum ne ajuta instrumentele proiectului?
Instrumentele dezvoltate in cadrul proiectului ,Lideri de viitor” fac campa-
niile mai usoare, mai coerente si mai eficiente:

= Scutul #FariViolenta — cadrul conceptual. Fiecare activitate intireste
o componentd: Emotii si relatii, Reguli si legislatie, Implicare civica,
Resurse, Digital.

= Canvas-ul #FiriViolentd — planificarea campaniei (parteneri, activi-
titi, resurse, indicatori).

= Testul #FiraViolenta — aplicat individual, aratd cum percep elevii si
adultii nivelul de siguranta si implicare. Poate fi folosit la inceput si la
final pentru a misura schimbarea.
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= Indicele Scutului Activ — aplicat colectiv, oferd o evaluare de ansamblu
a scolii sau comunitatii.

= Radar Chartul - vizualizeazi clar rezultatele Indicelui §i arati unde
scutul este solid si unde existd vulnerabilititi.

= Infobot #FiriViolentd — pentru informare rapidi i raspunsuri clare.
= Consilierul Al VIO - pentru suport aprofundat si ghidaj personalizat.

= Platforma faraviolenta.ro — spatiul central unde toate resursele sunt
disponibile, actualizate si gata de utilizare.

5. Calendarul international — momente-cheie
pentru campanii
Organizarea unei campanii devine mai vizibili si mai relevanta daci e legata
de zile recunoscute la nivel global:

= 30 ianuarie — Ziua Internationala a Nonviolentei in $coli

= 21 septembrie — Ziua Internationald a Picii (ONU)

2 octombrie — Ziua Internationali a Nonviolentei (ONU)

Prima joi din noiembrie — Ziua Internationali impotriva violentei si
bullying-ului la scoala

= 19 noiembrie — Ziua Internationali pentru Prevenirea Abuzului asu-

pra Copilului

Aceste date ofera vizibilitate maxima, sprijin pentru implicarea presei si le-
gitimitate pentru atragerea partenerilor externi.
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6. Concluzie — de la idee la miscare

O campanie #FiriViolengi nu este un eveniment izolat, ci o scanteie care
aprinde schimbari mai mari in scoald si comunitate. Cu un mesaj clar, o
echipi dedicata si resursele disponibile pe www.faraviolenta.ro, oricine poa-

te fi parte din aceasta miscare.
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Alatura-te miscarii
#F:ZiréiViolen;éi

Scoala este oglinda societdtii. Aici copiii i tinerii i§i formeaza valorile, de-
prmdenle si modul de a relat10na cu ce1lalt1 De aceea, credem ci mediul
scolar trebuie si fie punctul de plecare pentru prevenirea violentei si pentru
construirea unei culturi a empatiei si respectului.

Prin proiectul ,Lideri de Viitor — #FériViolengé in §coli $i comunitdti”, f-
nantat de Kaufland Roménia prin programul Start ONG si implementat de
Act for Tomorrow, am adus in prim-plan instrumente inovative pentru un
climat educational sigur si empatic.

Acest proiect se inscrie in Academia ,Lideri de Viitor”, un program per-
manent al Asociatiei Good Life Performers, dedicat elevilor de 10-18 ani,
care isi propune si formeze tineri capabili si conduci cu empatie, viziune si
integritate intr-o lume aflatd in continua schimbare. Dar schimbarea reali i
durabili nu se poate limita la gcoald: ea are nevoie de intreaga comunitate.

Cum te poti implica

9
Fiecare are un rol in construirea unei societati #FiaraViolenta. Indiferent de
pozitia din care pornesti, implicarea ta poate face diferenta:

= Scolile i universititile pot deveni parteneri directi in program, des-
chizind portile pentru activititi educationale si initiative care cultiva
empatia §i responsabilitatea.

= Expertii — profesori, psihologi, juristi, traineri si alti specialisti — pot
contribui cu know-how si resurse, aducand valoare si experienti
practica.
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m Companiile pot sprijini miscarea prin sponsorizari, prin direct,:ionarea
a20% din impozit sau prin implicarea echipelor in proiecte de respon-
sabilitate sociali.
= Cetatenii pot sustine initiativa prin donatii, voluntariat sau prin im-
plicarea locali: identificAnd scoli, resurse si parteneri care pot duce
mesajul mai departe.
@ Mai multe detalii despre Asociatie pe www.goodlifeperformers.ro

@ Instrumentele de reducere a violentei dezvoltate in proiect pe
www.faraviolenta.ro

Email: hello@goodlifeperformers.ro

B Scaneazi codul QR

din acest ghid pentru a face
o donatie in doar 2 minute!

»‘a GOOD LIFE
I PERFORMERS

DONATIE

&~ .
Powered by st"pe

Impreuna putem construi medii educationale si comunitigi
empatice si #FardViolentd. Alegerea de a te implica iti apartine
— §1 conteaza.
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Despre acest ghid

Ghidul #FiraViolenta este parte integranti a proiectului ,Lideri de Viitor
— #FiraViolenta in scoli si comunitati”, lansat si implementat de Asociatia
Good Life Performers.

Din 2014, Asociatia Good Life Performers promoveaza implicarea civici,
formeazi $1 sprijind cetateni abili prin educagie non-formali si experien;iali.
Programele demarate dezvolti competente-cheie pentru o viata implinita si
O comunitate puternica, precum: gﬁndirea critici, comunicarea eficace, agi-
litatea emotionali si sociala, rezilienta, spiritul de ownership si mentalitatea
orientata spre crestere.

Afld mai multe informatii
pe site-ul asociatiei:

www.goodlifeperformers.ro

Proiectul , Lideri de Viitor — #FaraViolenti in scoli i comunititi” este finan-
tat prin programul Start ONG, lansat de Kaufland Romania si implementat
de Asociatia Act for Tomorrow. Start ONG este un program lansat de
Kaufland Romania §i implementat de Asociatia Act for Tomorrow. Dome-
niile vizate sunt: educatie, sinitate, mediu, social si culturi. Valoarea totala
a programului este de 600.000 de euro. Programul Start ONG este cel mai
simplificat instrument de finantare comunitara destinat ONG-urilor tinere,
institutiilor non-administrative i grupurilor informale/de initiativa.

- 82 —

N GOODLIFE ad e
,'r PERFORMERS h’@ . | [ oo




Lideri
deViitor

#fdraviolenta

Spatiu safe pentru ideile tale
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»Acest ghid propune un model educational integrat si aplicabil, construit pe
instrumente clare, interconectate si accesibile in practici, dedicate prevenirii
violentei prin colaborare, empatie si responsabilitate sociala. Dincolo de uti-
litatea sa practicd, el oferd o perspectiva sistemicd asupra relatiilor din scoali si
comunitate, in care empatia, respectul, comunicarea nonviolenti $1 coopera-
rea devin repere ale sigurantei colective.

Din perspectiva sociologici, reprezinta un instrument de consolidare a capita-
lului relagional si de intirire a coeziunii comunitare in mediul scolar.

Proiectul «Lideri de viitor — #FardViolentd» aratd ci prevenirea se realizeaza,
inainte de toate, prin formarea competentelor sociale, prin dialog si cooperare.
Este o initiativ care transforma gcoala intr-un ecosistem de incredere, respon-
sabilitate si solidaritate.”

Lect. univ. dr. Delia-Stefania Florian
Universitatea Agora
Doctor in Sociologie

,Prin [acest proiect], Asociatia Good Life Performers isi propune si ofere in-
strumente concrete si accesibile pentru a preveni i reduce violenta. Am con-
struit aceastd metodologie pornind de la experienta din teren, din dialogul cu
elevi, profesori i parinti, dar §i din bunele practici internationale.

Acest ghid reuneste toate aceste resurse intr-un singur loc: Scutul

#FiraViolentd, Canvasul #FariViolenta, Indicele Scutului Activ, metode edu-

cationale inovatoare i kituri de advocacy. Nu este doar o colectie de idei, ci

o invitatie la actiune — pentru profesori, elevi, parinti, decidenti si membri ai
comunitatii.”

Mark C. Lukics

Presedinte Executiv

Asociatia Good Life Performers

Descopera [Ql%0] # Fara
platforma Violengé




