Cod document:
PO —SS —94.07
PROCEDURA OPERATIONALA
Nr. 178/10.03.2026
Aprobat CA

Exemplar nr.: 1

LICEUL TEHNOLOGIC .HENRI COANDA” TULCEA Data Editia/ revizia

1/0

TITLUL PROCEDURIIL: SEGREGAREA SCOLARA

PROCEDURA OPERATIONALA
SEGREGAREA SCOLARA

PO - SS —-94.07
Editia: I-a, Revizia 0, 10.03.2026

116




PROCEDURA OPERATIONALA

Cod document:
PO —SS —-94.07

Nr. 178/10.03.2026
Aprobat CA

LICEUL TEHNOLOGIC ..HENRI COANDA” TULCEA

Exemplar nr.: 1

Data

Editia / revizia

1/0

TITLUL PROCEDURII: SEGREGAREA SCOLARA

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea §i aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in cadrul editiei

procedurii documentate

Nr | Elemente p_riyind Numele si prenumele Functia Data
: responsabilii/ Semnitura
Crt operatiunea
1 2 3 4 5 6
1.1 | Elaborat Titov Marius Responsabil CEAC 10.03.20264
1.2 | Verificat Bicila Stefania Secretar SCIM 10.03.2026
1.3 | Avizat Grigore Cristina Director adjunct - 10.03.2026
Responsabil SCIM
1.4 | Aprobat Barbu Gianina Director 10.03.2026
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
Nr. Crt Editia sau, dupi caz, reviziain| Componenta | Modalitatea | Data de la care se aplica
cadrul editiei revizuita reviziei prevederile editiei sau reviziei
editiei
| 2 3 4 5
2.1 Editia I-a 10.03.2026

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii

Nr | Scopul Ex. Compartime Functia Nume si Data =
: difuzarii nr. nt prenume primirii Semnatura
Crt
| 2 3 4 5 6 7 8
3.1 | Informare/ Didactic Personal didactic | Toti profesorii 12.03.2026 |Procedura
Aplicare scolii. incdrcatd pe
www.coand
atl.r,
3.2 | Informare / Secretariat | Secretar-sef Ghionu Lucia 10.03.2026
Aplicare
3.3 | Avizare Monitorizare | Director adjunct - | Grigore Cristina- 10.03.2026
SCIM Responsabil SCIM | Alexandra
3.4 | Aprobare Conducere | Director Barbu Gianina 10.03.2026
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3.5 | Arhivare Didactic Secretar SCIM Bacila Stefania 10.03.2026

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate
Prezenta procedura reglementeaza identificarea si prevenirea segregdrii scolare, precum si interventia in cazuri de
segregare scolard.

4.2, Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate deruldrii activitatii
4.3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4. Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe director, in
luarea deciziei

4.5. Alte scopuri

5. Domeniul de aplicare

5.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se referd procedura operationala:

Procedura stabileste actiunile de prevenire a segregirii scolare sau de interventie in cazurile de segregare scolard
din unitatea de invatamant. De asemenea, procedura reglementeaza obligatiile privind desegregarea gcolaré care
revin unitatii de invatdmant.

5.2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de unitate:
Procedura se aplica la nivelul unitdtii de invatamant. Activitatea este relevantd ca importanta, fiind procedurata
distinct in cadrul unitatii.

5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata: De activitatea
procedurati depind toate celelalte activitati din cadrul unitatii, datorita rolului pe care aceasta activitate il are in
cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate:

5.4.1. Compartimente furnizoare de date:
Toate compartimentele.

5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate compartimentele.

5.4.3. Compartimente implicate in procesul activitaii:
Didactic.

6. Documente de referinti

6.1. Reglementari internationale:

- Regulamentul nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor).

6.2. Legislatie primara:
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- Legea invagamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile i completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea, identificarea,
prevenirea si combaterea segregarii scolare in invafamantul preuniversitar.

6.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018:

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale unitatii:
- Regulamentul de organizare si functionare al unitatii

- Regulamentul de ordine interioara al unitatii:

- Decizii ale Conducatorului unitatii;

- Hotérari ale Consiliului de Administratie;

- Circuitul documentelor;

- Alte acte normative.

7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii ale termenilor:

Nr. Crt Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1 2 3
7.1.1 | Procedurd documentata Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces,

editat pe suport de hartie sau in format electronic; procedurile
documentate pot fi proceduri de sistem §i proceduri operationale;
7.1.2 | Proceduri de sistem (procedura Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul
generala) entitatii publice aplicabil/aplicabila majoritétii sau tuturor
compartimentelor dintr-o entitate publica;

7.1.3 | Proceduri operationala (procedura | Procedura care descrie un proces sau o activitate care se

de lucru) desfasoari la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o
entitate, fara aplicabilitate la nivelul intregii entitati publice;
7.1.4 | Document Act prin care se adevereste, se constatd sau se preconizeazd un

fapt, se conferd un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text
scris sau tiparit inscriptie sau alta marturie servind la cunoasterea
unui fapt real actual sau din trecut;

7.1.5 | Aprobare Confirmarea scrisi, semnitura si datarea acesteia, a autoritatii
desemnate de a fi de acord cu aplicarea respectivului document in
organizatie;

7.1.6 | Verificare Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective de
citre autoritatea desemnata (verificator), a faptului ca sunt
satisfacute cerintele specificate, inclusiv cerinfele Comisiei de
Monitorizare;

7.1.7 | Presedinte Comisie Violenta Presedinte Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii;
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7.1.8

Membru Comisie Violenta

Membru Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii.

7.2. Abrevieri ale termenilor:

Nr. Crt Abrevierea Termenul abreviat
1 2 3

72.1 [P.S, Proceduri de sistem

7.2.2 | P.O. Proceduri operationald

723 |E Elaborare

724 |V Verificare

7.2.5 | Ap. Aplicare

7.2.6 | Ah. Arhivare

7.2.7 | CES Cerinte educationale speciale
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8. Descrierea procedurii

8.1. Generalitati:
Segregarea este o forma grava de discriminare si are drept consecinta accesul inegal al copiilor la o educatie de
calitate, incdlcarea exercitirii in conditii de egalitate a dreptului la educatie, precum si a demnitatii umane.

Consecintele educationale si sociale ale segregarii scolare sunt:

a) dificultati in a atrage beneficiarii primari in sistemul de educatie concretizat in grad ridicat de nescolarizare;
b) incapacitatea de a mentine beneficiarii primari in sistemul de educatie concretizat in grad ridicat de abandon
scolar;

¢) incapacitatea de a atrage si a mentine profesori calificai in scolile in care se manifesta segregare scolara, fapt
care afecteazi calitatea educatiei:

d) incapacitatea de a pregati beneficiarii primari la standardele necesare pentru tranzitia lor cétre cicluri
superioare de scolarizare:

e) mentinerea prejudecitilor si stereotipurilor, deopotriva la nivelul populatiei majoritare si la cel al grupurilor
vulnerabile la segregare scolara;

f) contributia la formarea unor reprezentari negative privind capacitatea scolii de a genera progres social si
echitate;

g) rezultate scolare mai slabe ale beneficiarilor primari care invata in contexte segregate in comparatie cu
rezultatele beneficiarilor primari care invata in contexte incluzive;

h) scaderea solidaritdtii si coeziunii sociale in societatea romaneasca.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de
implementare a activitatii procedurate;

- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care au
acces salariatii unitatii.

8.2.3. Circuitul documentelor:
- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de catre salariatii unititii a prevederilor legale
care reglementeaza activitatea proceduratd, elaboratorul va difuza procedura conform pet.3.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer:

- Imprimanta;

- Copiator;

- Consumabile (cerneald/toner);
- Hartie xerox;

- Dosare.

8.3.2. Resurse umane:
- Conducatorul unitatii;
- Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminérii in mediul scolar si
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promovarea interculturalitatii;
- Compartimentele prevazuti in organigrama unitatii.

8.3.3. Resurse financiare:
- Conform Bugetului aprobat al unitatii.

8.4. Modul de lucru:

8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre toate compartimentele implicate,
conform instructiunilor din prezenta procedura.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

In unitatea de invataimant este interzisa segregarea scolard la toate nivelurile, pe criteriul etnic, al dizabilitétii
sau al cerintelor educationale speciale, pe criteriul statutului socioeconomic al familiilor, al apartenentei la o
categorie defavorizatd, al mediului de rezidenta sau al performantelor scolare ale beneficiarilor primari ai
educatiei.

Unitatea de invatamant promoveaza principiile unei educatii incluzive de calitate.

In cadrul actiunilor de prevenire a segregdrii scolare, respectiv interventie in cazuri de segregare scolara,
unitatea de invatimant colecteazi, stocheaza si proceseaza date cu caracter personal. Scopul prelucririi acestor
date este de a preveni segregarea scolard. Unitatea de invatamant preuniversitar, precum si toti factorii implicati
au obligatia sd asigure protectia datelor cu caracter personal si confidentialitatea acestora in procesul de
prelucrare pe care il deruleaza.

Parintii sau reprezentantii legali ai copiilor/elevilor raporteaza datele personale si contextuale ale copiilor lor,
in conformitate cu prevederile Regulamentului-cadru de organizare i functionare a unitégilor de invatamant
preuniversitar si cu cele ale Contractului educational.

Segregare scolari pe criteriul etnic

Constituie segregare scolari pe criteriul etnic separarea fizica a prescolarilor sau elevilor care apartin unui grup
etnic in unitatea de invitimant preuniversitar, astfel incat procentul prescolarilor sau elevilor care apartin
grupului etnic respectiv din totalul elevilor din unitatea de invatdimant preuniversitar este disproportionat in
raport cu procentul pe care copiii care apartin grupului etnic respectiv il reprezintd in totalul populatiei din
respectiva unitate administrativ-teritoriald, de vérstd corespunzitoare ciclurilor de educatie scolarizate in
respectiva unitate de invatamant.

Constituie segregare scolari pe criteriul etnic separarea fizica a prescolarilor sau elevilor care apartin unui grup
etnic in grupe/ clase/ cladiri/ ultimele doud bénci/ altele, astfel incat procentul prescolarilor sau elevilor
apartinand unui grup etnic dintr-o grupa/ clasd/ cladire/ ultimele doud banci/ altele a unitatii de invatamant
preuniversitar este disproportionat in raport cu procentul prescolarilor sau elevilor care apartin acelui grup etnic
dintr-o altd grupd/ clasa / cladire/ ultimele doud banci/ altele din aceeasi unitate de invatamant preuniversitar,
la acelasi nivel educational.

Nu constituie segregare scolara pe criteriul etnic situaia in care se constituie grupe/ clase formate preponderent
sau doar cu prescolari sau elevi apartindnd unui grup etnic, in scopul predarii in limba maternd a acelui grup
etnic sau in sistem bilingv.

Segregare scolari pe criteriul dizabilititii si/sau al cerintelor educationale speciale

Constituie segregare scolara pe criteriul dizabilitatii si/sau al cerintelor educationale speciale separarea fizica a
prescolarilor sau elevilor cu dizabilitdti si/sau cu cerine educationale speciale in grupe/ clase/ cladiri/ ultimele
doud banci/ altele, astfel incat procentul prescolarilor sau elevilor cu dizabilitati §i/sau cu cerinte educationale
speciale dintr-o grupd/ clasd/ cladire/ ultimele doua banci/ altele ale unitétii de invatdmant preuniversitar de

7116

—— : : S



Cod document:
PO — S8 —94.07
PROCEDURA OPERATIONALA
Nr. 178/10.03.2026
Aprobat CA

LICEUL TEHNOLOGIC .HENRI COANDA™ TULCEA Data Editia / revizia

Exemplar nr.: 1

1/0

TITLUL PROCEDURII: SEGREGAREA SCOLARA

masd este disproportionat in raport cu procentul prescolarilor sau elevilor cu dizabilitati si/sau cu cerinte
educationale speciale dintr-o altd grupad/ clasd/ cladire/ ultimele doui banci/altele din aceeasi unitate de
invatdmant preuniversitar de masa, la acelasi nivel educational.

Constituirea de grupe cu prescolari ori clase cu elevi cu dizabilitati si/sau cu cerinte educationale speciale in
unitatea de invatimant preuniversitar de masa reprezintd segregare scolari si este interzisa.

Prin exceptie de la aceste prevederi, in situatii temeinic justificate, in conformitate cu prevederile Legii
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare, constituirea de grupe sau
clase cu prescolari sau elevi cu dizabilitati si/sau cu cerinte educationale speciale intr-o unitate de invitamant
de masa nu reprezinta segregare scolara.

Nu constituie segregare scolard infiinarea si functionarea, in conditiile legii, a unititii de invatimant special.

Segregare scolara pe criteriul statutului socioeconomic al parintilor/familiilor

Constituie segregare scolard pe criteriul statutului socioeconomic al parintilor/familiilor separarea fizica a
prescolarilor sau elevilor care provin din familii cu acelasi nivel socioeconomic in grupe/ clase/ cladiri/ ultimele
doud banci/ altele. astfel incat procentul prescolarilor sau elevilor care provin din familii cu acelasi nivel
socioeconomic dintr-o grupd/ clasa/ cladire/ ultimele doua banci/ altele ale unitatii de invatamant preuniversitar
de masa este disproportionat in raport cu procentul prescolarilor sau elevilor care provin din familii cu acelasi
nivel socioeconomic dintr-o altd grupd/ clasd/ cladire/ ultimele doud banci/ altele din aceeasi unitate de
invatamant preuniversitar de masa, la acelasi nivel educational.

Evaluarea statutului socioeconomic al parintilor/familiilor prescolarilor sau elevilor se va face pe baza unuia
sau a mai multor indicatori cuprinsi in procedura privind Monitorizarea segregarii scolare.

Segregare scolari pe criteriul performantelor scolare

Constituie segregare scolara pe criteriul performantelor scolare separarea fizica a prescolarilor sau elevilor prin
constituirea de grupe/clase in functie de performantele scolare ale prescolarilor sau elevilor, astfel incat
procentul prescolarilor sau elevilor cu un anumit nivel al performantelor scolare, la constituirea unei grupe sau
clase, este disproportionat in raport cu procentul prescolarilor sau elevilor cu acelasi nivel al performantelor
scolare din alte grupe/ clase, la acelasi nivel educational, in cadrul unitatii scolare.

Constituie segregare scolara pe criteriul performantelor scolare si separarea fizicd a copiilor in clasa
pregatitoare in functie de frecventarea sau nefrecventarea unui ciclu de educatie timpurie.

Pentru a fi evitata orice segregare pe criteriul performantelor scolare, dupa admiterea in invatamantul liceal,
clasa a I[X-a, constituirea claselor de liceu se va face prin mixarea elevilor repartizati la aceeasi
specializare/calificare.

Segregare scolara pe criteriul mediului de rezidenta

Constituie segregare scolard pe criteriul mediului de rezidenta separarea fizica a elevilor din invatamantul
secundar prin constituirea de clase / prin plasarea in ultimele doud banci, astfel incat procentul elevilor care
provin dintr-un anumit mediu de rezidentd este disproportionat in raport cu procentul elevilor care provin din
acelagi mediu de rezidenta dintr-o altd clasa din acelasi an de studiu / din aceeasi clasa.

Masuri de desegregare scolara
Unitatea de invatamant monitorizeazad anual toate formele de segregare scolara, specifice fiecdrui criteriu si
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implementeazd masurile de desegregare atunci cand este identificata o formd de segregare scolard, in
conformitate cu prezenta procedura.

Unitatea de invagamant preuniversitar raporteazi Inspectoratului Scolar situatiile de segregare identificate
masurile de remediere adoptate, precum si progresul privind implementarea acestor masuri.

Comisia scolard pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii exercitd urmétoarele atributii in domeniul prevenirii, combaterii sau
sanctiondrii oricdrei forme de segregare scolara:

a) monitorizeaza sistematic, anual, toate formele de segregare scolard, pe toate criteriile, in unitatea de
invatimant unde este constituitd, prin colectarea tuturor datelor necesare calculérii indicatorilor stabiliti,
centralizarea rezultatelor la nivelul unitatii scolare si raportarea lor catre Inspectoratul Scolar:

b) verifica, ca la constituirea grupelor/claselor sa se asigure mixarea elevilor astfel incat diversitatea sociala,
etnica, culturald a circumscriptiei scolare sa fie reflectatd in fiecare grupd/clasd/cladire/ultimele doua
binci/altele a unitatii de invatamant preuniversitar;

¢) verificd modalitatea de repartizare a elevilor intre cladirile unitatii de invatamant, acolo unde unitatea de
invatamant preuniversitar isi desfdsoara activitatea didactica in mai multe cladiri;

d) verificd modalitatea de repartizare a elevilor si cadrelor didactice pe formatiuni de studiu, acolo unde existd
mai multe grupe/clase pe acelasi an de studiu;

e) verificd modalitatea de repartizare a elevilor in ultimele doud banci, acolo unde este mentinuta aranjarea
spatiald a claselor pe siruri de banci, elevii nu sunt rotiti cel putin o datd pe modul educational iar efectivul de
elevi depaseste 24 de elevi;

f) verifica reflectarea diversititii sociale, etnice, culturale etc. in spatiul scolar si in activitafile didactice
curiculare i extracurriculare;

) verificd, in conformitate cu cadrul legal in vigoare, reflectarea diversitatii sociale, etnice, culturale etc. a
populatiei scolare in structurile de conducere sau organismele consultative ale unititii de invafamant, de
exemplu, Consiliul de administratie al unitatii de invatamant, comitetele de périnti etc..

h) identifici nevoile de resurse umane necesare in procesele de incluziune educationald si recomanda
directorului unitatii scolare de invatimant angajarea acestor resurse umane, de exemplu mediator scolar,
consilier scolar, cadre didactice apartinind grupurilor minoritare sau vulnerabile, cadru didactic de sprijin,
logoped, psiholog etc.;

i)identifici nevoile de formare a managerilor scolari si a cadrelor didactice din unitatea de invatdmaént
preuniversitar in domenii legate de desegregarea scolara, abordari incluzive in educatie, calitatea educatiei in
contexte incluzive etc. si le comunica unitatii de invatdmant preuniversitar;

j)elaboreazd si coordoneazd implementarea planului de desegregare scolard si incluziune educationala in
momentul in care identifici o situatie de segregare scolara;

k) raporteaza Inspectoratului Scolar progresul realizat in cadrul implementdrii planului de desegregare scolard
si incluziune educationala;

l)elaboreazi proiecte si initiative la nivelul unitatii de invatamant avand ca obiectiv desegregarea scolara si
incluziunea educationala;

m) elaboreaza planul de acomodare rezonabila si accesibilizare a unitétii de invafimant preuniversitar de masa
pentru incluziunea educationala a prescolarilor si elevilor cu dizabilitafi si/sau CES;

n) elaboreazi si coordoneaza implementarea unor campanii de constientizare si comunicare in circumscriptia
sa scolara pentru parinti, copii/elevi, autoritati locale si judetene pentru promovarea educatiei incluzive de
calitate, pentru promovarea interculturalitatii sau pentru promovarea desegregirii gcolare;

o) propune conducerii unitatii scolare de invatamant parteneriate cu organizatiile neguvernamentale, autoritatile
centrale, judetene si locale, cu alte organizatii specializate etc. in domeniul desegregarii scolare i incluziunii
educationale;

p) propune Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul unita{ii de invatimant preuniversitar
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programe, masuri §i activitdti de imbunatafire a calitatii in domeniul desegregirii scolare si incluziunii
educationale.

Prevenirea segregirii scolare

Unitatea de invatdgmant, impreuna cu Inspectoratul $colar si Ministerul Educatiei, adopta si implementeaza
masuri necesare pentru prevenirea oricirui fel de segregare scolard in vederea asiguririi unui mediu scolar
incluziv in Romania.

Pentru prevenirea segregarii scolare, unitatea de invdtamant trebuie sd asigure un nivel de baza al calitatii
educatiei in toate spatiile de invatare pe care le au la dispozitie - cladiri si clase.

Unitatea de invatamant deruleaza, in mod periodic, campanii de informare si congtientizare a parintilor si
comunitdtilor locale referitoare la consecintele negative ale segregérii scolare si importanta educatiei incluzive
de calitate. Unitatea de invdtamént colaboreaza cu organizatii neguvernamentale si alte institutii relevante in
cadrul acestor campanii de informare si constientizare.

Configurarea circumscriptiei scolare trebuie realizatd astfel incat sa fie promovati incluziunea educationala si
s fie evitatd segregarea scolard. Configurarea circumscriptiei scolare trebuie fundamentatd pe principiul
proximitatii beneficiarilor primari ai educatiei, utilizind datele oficiale ale INS si/sau alte date oficiale
disponibile.

Unitatea de invatamant angajeaza intreaga comunitate scolara, elevi, parinti, personal didactic si administrativ,
alte parti interesate, in crearea unui mediu educational incluziv, pozitiv, sigur si bazat pe relatii de incredere
pentru prevenirea i combaterea segregdrii scolare.

Configurarea formatiunilor de studiu

Configurarea/reconfigurarea formatiunilor de studiu poate contribui la prevenirea segregarii scolare din cel putin
urmditoarele perspective: repartizarea echitabila a prescolarilor si elevilor la nivelul cladirilor, acolo unde aceleasi
cicluri de educatie ale unitatii de invatamant preuniversitar - la nivel de structuri - invatd in doud sau mai multe
cladiri, si repartizarea echitabila a elevilor in grupe/clase, acolo unde sunt cel putin doua grupe/clase pe acelasi
an de studiu. Unitatea de invatdmant preuniversitar au obligatia de a configura/reconfigura formatiunile de studiu
astfel incat sa fie prevenita orice forma de segregare scolara.

Unitatea de invatdmant are obligatia de a repartiza in mod echitabil prescolarii/elevii la nivelul cladirilor, al
formatiunilor de studiu, respectiv grupelor/ claselor si al ultimelor doud bénci din sala de clasa. Pentru prevenirea
segregdrii la nivelul grupelor/claselor, repartizarea prescolarilor sau elevilor la inscrierea in invatamant se va face
folosind un algoritm aleator, in conformitate cu Ordinul ministrului educatiei nr. 3945/2024 privind aprobarea
procedurii de distributie aleatorie a prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu.

Unitatea de invatdmant repartizeaza in mod echitabil, la nivelul claselor, elevii care repeta anul scolar. Aceeasi
obligatie o are privind repartizarea copiilor intre clasele pregatitoare pentru acei elevi care, dintr- un motiv sau
altul, nu au parcurs ciclul prescolar sau l-au parcurs incomplet.

Unitatea de invagdmant repartizeaza in mod echitabil, la nivelul claselor, elevii care vin prin transfer de la o
alta unitate de invafamant sau care solicitd transferul de la o clasd la alta in cadrul aceleiasi unitati de invagamant.

Pentru prevenirea segregarii scolare, unitatea de invatamant care are sali de clasa ce pastreaza aranjarea spatiala
pe siruri de banci, are minimum 25 elevi inscrisi in respectiva clasd si nu asigura rotirea elevilor in bénci cel
putin o data pe modul educational, distribuie in mod echitabil elevii in banci; acolo unde este posibil, elevii care
aparin grupurilor vulnerabile nu vor fi plasati in ultimele dou banci din sala de clasa. in situatiile in care acest
lucru nu e posibil, ponderea elevilor care apartin grupurilor vulnerabile va fi cel mult egald cu ponderea acestora

10/16




Cod document:
PO —SS -94.07
PROCEDURA OPERATIONALA
Nr. 178/10.03.2026
Aprobat CA

Exemplar nr.: 1

LICEUL TEHNOLOGIC .HENRI COANDA” TULCEA Data Editia/ revizia

1/0

TITLUL PROCEDURII: SEGREGAREA SCOLARA

la nivelul formatiunii de studiu.

Pentru prevenirea segregdrii scolare prin plasarea elevilor in ultimele doud banci, unitatea de invatamant
asigura rotirea elevilor in banci cel putin o datd pe modul educational sau reamenajeazi spatiul clasei in alt fel
decat cel pe siruri de banci, cum ar fi: in cerc, semicerc sau amfiteatru, salon etc.

Masuri specifice de prevenire a segregirii scolare
Maisurile specifice de prevenire a segregirii scolare pe un anumit criteriu sunt corelate cu celelalte masuri

specifice de prevenire a segregarii scolare, astfel incat prevenirea/reducerea unui anumit tip de segregare scolari
sd nu duca la aparifia/cresterea altui tip de segregare scolara.

- Pe criteriul etnic:

Identificarea etnica a copiilor/elevilor din unitatea de invatamant preuniversitar se va face in baza metodei auto-
identificarii, respectiv prin declararea etniei de catre parinte/tutore/reprezentant legal sa de catre elevul major.
In situatii exceptionale, documentate, identificarea etnica se poate face si in baza hetero- identificarii, cu
sprijinul unui expert local familiarizat cu particularitatile comunitatii locale, lider sau mediator etnic comunitar,
mediator scolar, mediator sanitar, sau in baza altor date administrative prealabile - precum etnia confirmati a
unui parinte/frate/sord mai mare care a urmat scoala anterior sau cu ocazia altor situatii din cadrul procesului
scolar.

Unitatea de invatdmant deruleazd campanii de informare §i constientizare privind desegregarea scolara in
comunitatile minoritatilor etnice, inclusiv cu ajutorul unor materiale elaborate in limbile minorititilor etnice si
cu implicarea unui expert local, bun cunoscator al comunitatii locale, si/sau mediator scolar. mediator sanitar,
lucrator social pentru o mai bund comunicare cu comunitatea si pentru a preveni potentiale prejudeciti sau
stereotipii etnice in elaborarea materialelor de campanie.

- Pe criteriul dizabilitatii si/sau CES:

Unitatea de invatamant are obligatia de a asigura accesibilizarea tuturor spatiilor educationale pentru elevii cu
dizabilitati si/sau CES si adaptarea rezonabila necesara pentru incluziunea elevilor cu dizabilitati si/sau CES in
toate cladirile si clasele unde sunt inmatriculati elevi cu dizabilitati si/sau CES.

Principiul desegregarii scolare se transpune in practica prin repartizarea echitabila a copiilor cu dizabilitati si/sau
CES in spatiile de invitare existente - cladiri, clase, banci.

Repartizarea tuturor copiilor cu dizabilititi inmatriculati in acelagi an de studiu intr-o singurd clasa dintre cele
existente, daca sunt constituite mai multe clase pe an de studiu, pe diverse considerente, precum acela ca in
clasa respectiva sunt resurse aditionale alocate, profesor de sprijin, constituie o forma de segregare scolara.
Elevii cu dizabilitati, indiferent de severitatea dizabilitatii, inclusi in unitatea de invatamant, la nivel de structura,
vor fi distribuiti in mod echitabil in cladirile, clasele, bancile existente in cadrul unitafii de invatamant.

- Pe criteriul statutului socio- economic al familiilor:

Unitatea de invagamant are obligatia de a repartiza in mod echitabil, la nivelul cladirilor, claselor si bancilor,
prescolarii/elevii vulnerabili pe criteriul statutului socio-economic al familiilor.

- Pe criteriul performantelor scolare ale elevilor:

Este interzisa configurarea formatiunilor de studiu pe baza notelor/calificativelor, a rezultatelor scolare sau in
ordinea rezultatelor la diferitele concursuri/examene de admitere.
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- Pe criteriul mediului de rezidenta al elevilor:

Unitatea de invdtamant care scolarizeaza elevi care provin atat din mediul urban, cét si din cel rural, repartizeaza
copiii/elevii din cele doud medii de rezidentd in mod echitabil i in conformitate cu principiile educatiei
incluzive de calitate, la nivelul cladirilor, la nivelul claselor si la nivelul ultimelor doua banci. Este interzisa
configurarea formatiunilor de studiu in functie de mediul de rezidenta al copilului/elevului.

Interventia in cazuri de segregare scolara

Daca unitatea de invatamant inregistreaza in urma monitorizarii scoruri de segregare scolard peste pragul de
alerta, revizuieste, in termen de trei luni de la finalul calendarului actualizat de monitorizare, Planul de
dezvoltare instituionala, prin includerea a cel putin unei tinte strategice pentru eliminarea tipului/tipurilor si
formei/formelor de segregare scolard evidentiate prin scoruri de alerta.

La revizuirea acestor planuri se iau in considerare rezultatele monitorizarii segregarii scolare, respectiv
monitorizarea de baza si monitorizarea extinsa, inclusiv prin evaluarea calitatii serviciilor educationale in
spatiile educationale unde segregarea scolar a fost constatata, precum si rezultatele consultarilor cu elevii,
parintii/reprezentantii legali ai elevilor, inclusiv cei ai elevilor din categoriile vulnerabile la segregarea scolara,
cadrele didactice si organizatiile sindicale. Alaturi de tinta strategica pentru eliminarea segregirii scolare, se
vor adopta si masuri pentru a aduce la acelasi nivel de calitate si incluziune serviciile de educatie scolara
furnizate in toate spatiile de invatare unitatea de invatamant.

[n Planul de dezvoltare institutionala va fi adaugat, in mod corespunzitor, un Plan de desegregare scolari,
conform modelului prezentat in Anexa nr.1 a prezentei proceduri. Directorul unitatii de invatamant stabileste
tinta/tintele strategicd/e din PDI si elaboreaza Planul de desegregare scolard, in consultare cu consiliul de
administratie al unitatii de invatamant, cu cadrele didactice, consiliul scolar al elevilor, cu parintii/reprezentantii
legali ai copiilor/elevilor si asociatiile acestora, cu autorititile locale/judetene si cu organizatii
neguvernamentale.

Directorul unititii de inva{dmant preuniversitar inainteaza catre Inspectoratul Scolar tinta/tintele strategicd/e si
Planul de desegregare scolard, convenite de comun acord cu partenerii educationali locali.

In situatia in care unitatea de invatimant nu va inainta Planul de dezvoltare institutionala revizuit cu tinta/tintele
de desegregare si/sau un Plan de desegregare scolard in termenul prevazut, acestea vor fi elaborate de catre
Inspectoratul Scolar impreund cu partenerii educationali judeteni, intr- un termen de o luna de la expirarea
termenului de trei luni alocat unitatii de invatamant.

Formarea initiald si continui a cadrelor didactice/cadrelor didactice de conducere pentru prevenirea segregarii
scolare si interventia in situatiile de segregare scolara. In formarea initiala si continua a cadrelor didactice si a
personalului auxiliar scolar, consilier scolar, mediator scolar, la tematica educatiei incluzive de calitate vor fi
incluse aspecte/teme privind desegregarea scolard, in vederea cresterii capacitatii sistemului de educatie pentru
prevenirea si eliminarea segregérii scolare.

In implementarea prezentei proceduri si a metodologiei specifice, se va tine cont atat de principiile care
guverneaza drepturile copilului, nediscriminarea, interesul superior al copilului, dreptul la supraviefuire si
dezvoltare si participarea si consultarea copilului, cat si de particularitatile specifice unititii de invatamant si/sau
ale beneficiarilor directi ai educatiei.

Nerespectarea obligatiilor prevazute in prezenta procedura de catre personalul unitdfii de invafamént
preuniversitar atrage raspunderea disciplinara.
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Monitorizarea si evaluarea segregarii scolare se va realiza prin analiza individuala a unitatii de invitimant
preuniversitar incepand de la nivelul structuri!or fard personalitate juridicd, conform procedurii privind
MONITORIZAREA SEGREGARII SCOLARE IN UNITATEA DE INVATAMANT.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele din unitate.

9. Responsabilitati

9.1. Conducatorul unitatii
- Aprobi procedura;
- Asigura implementarea si mentinerea procedurii.

9.2. Compartimentele implicate si comisia desemnata
- Aplica si mentin procedura;
- Realizeaza activitatile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura.
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10. Formular de evident a modificarilor

Nr.Crt| Editia Data Revizia Data N Descri Semndtura conducatorului
editiei reviziei r. erea departamentului
pa modific
g. arii
1 % 3 5 6 7 8
10.1 10.03.2026 [ - - -
11. Formular de analizi a procedurii
Nr | Compartiment| Conducitor | inlocuitor de Aviz favorabil Aviz Semnatura | Data
: compartiment drept sau nefavorabil
crt Nume si delegat = &
prenume Semnatur Data Observatii
1. | Comisia Grigore 10.03.2026
CCIM Cristina-
Alexandra
2. | Personal Ceica Alina 10.03.2026
didactic
3. | Secretariat Ghionu Lucia [ v 10.03.2026
12. Lista de difuzare a procedurii
Nr.ex. | Compartiment | Nume Data Semndtura Data | Data intrdrii in Semnitura
si primir retragerii vigoare a
prenum ii procedurii
e
1 Conform Procesului Verbal de predare-primire.
13. Anexe
Nr. Crt Denumirea anexei Elaborator | Aproba [ Numar de exemplare | Arhivare
2 3 4 5 6

13.1

Anexa 1 PO-§S-94.07- Structura plan | -
de desegregare scolara
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Plan de desegregare scolara
Cuprins:

Sectiunea 1. — Raportul de monitorizare al unititii de invitdmant

in aceasta sectiune se va regisi raportul la nivelul unitatii de invatamant (la nivel de structurd), generat din Modulul
SIIIR pentru monitorizarea segregarii scolare, la finalul colectarii si incarcarii datelor necesare monitorizarii segregarii
scolare. Cum doar unitatea de invatamant care obtine cel putin un scor de alertd are obligatia de a elabora un plan de
desegregare scolard iar unitatea de invatamaént care obtine cel putin un scor de alerté are obligatia de a parcurge si etapa
a doua a monitorizérii segregarii scolare, monitorizarea extinsa, in aceastd sectiune se va regési raportul de monitorizare
complet al unitatii de invitimant (monitorizarea de baza si monitorizarea extinsa).

Sectiunea 2. — Scoruri de alerti — analiza cauzelor, obiective si masuri ale planului de desegregare scolara

in aceastd sectiune, pentru fiecare scor de alerta (pe fiecare criteriu si pe fiecare formd de segregare scolard) unitatea de
invatamant va include o analiza a cauzelor care au determinat scorul de alerta. In acelasi timp, in aceasta sectiune planul
de desegregare scolara va include pentru fiecare scor de alerta (pe fiecare criteriu si pe fiecare forma de segregare scolard)
obiectivul formulat de catre unitatea de invatimant si masurile propuse pentru atingerea obiectivului respectiv.

Criteriul Forma de Nivel afectat Scor Cauze Obiectiv Maisuri
segregare

Sectiunea 3 — Monitorizare si evaluare

in aceasta sectiune planul de desegregare scolard va include fiecare obiectiv cu masurile aferente dezvoltand pentru
fiecare masura perioada de implementare, persoana/persoanele responsabile, indicatorii de monitorizare a implementérii
si valoarea indicatorului la finalul perioadei de implementare. Totodata, in aceasta sectiune planul de desegregare scolara
va corela fiecare masura cu resursele financiare alocate, respectiv cu parteneriatele constituite pentru implementarea lor,
acolo unde este cazul.

Obiectiv | Masuri | Perioada | Responsabil | Indicatori de | Valoare Resurse | Parteneriate/Observatii
monitorizare | indicator la
inceputul/finalul
perioadei

Anexa | PO-S5-94.07- Structura plan de desegregare scolara
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Cuprins

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in

cadrul editiei procedurii documentate

2.Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii

4. Scopul procedurii

5.Domeniul de aplicare

6. Documente de referinta

7.Definitii i abrevieri

8. Descrierea procedurii

9. Responsabilititi

10.Formular de evidenta a modificarilor
11.Formular de analiza a procedurii
12.Lista de difuzare a procedurii
13.Anexe
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