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1. ATRIBUTII SPECIFICE

A. Curriculum
- colaboreazd la elaborarea proiectului de curriculum, planului de scolarizare;
- elaboreazd curriculum-ul la decizia scolii in concordantd cu cerintele elevilor,
parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;
- elaboreazd instrumentele de monitorizare si evaluare a activitdtilor instructiv-
educative;
- aplicd planul de invatdmant, programele scolare si metodologia de evaluare a
performantei scolare;
- controleazd calitatea activitdtii didactice si educative;
- coordoneazd activitdtile de pregdtire suplimentard a elevilor participanti la
examenele nationale, olimpiade, concursuri;
- intocmeste documentele si a rapoartele tematice curente/speciale, solicitate

de ISJ, ME.

B. Resurse umane
- colaboreazd la elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane;
- elaboreazd procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru
personalul din subordine;
- propune coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare;
- poate propune directorului dirigintii claselor, a cadrelor didactice de
specialitate pe clase;
- stabileste componenta echipelor/ formatiilor de studiu;
- propune membrii comisiilor metodice si a comisiilor de specialitate, a

responsabililor comisiilor pe probleme;
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- colaboreaz& cu directorul pentru elaborarea fisei postului pentru, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;

- elaboreazd aprecierea personalului didactic pentru gradatie de merit;

- monitorizeazd activitatea de formare continud si dezvoltare profesionald;

- asigurd informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legdturd cu
sarcinile de serviciu care le revin;

- monitorizeazd modul si corectitudinea completdrii documentelor scolare.

C. Resurse materiale si financiare
- colaboreazd cu directorul pentru elaborarea proiectului de buget si a
proiectului de achizitii si dotare a scolii;
- se preocupd de atragerea resurselor extrabugetare;
- angajeazd si utilizeazd credite bugetare in limita si cu destinatii aprobate prin
buget;
- monitorizeazd prezenta la programul de lucru si consemnarea absentelor
personalului;
- utilizeazd si pdstreazd bunurile aflate in administrare
- verificd inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din venituri
extrabugetare sau donatii, elaborarea documentelor de inventariere anuald a

bunurilor si a propunerilor de casare.

D. Dezvoltare institutionald si relationare
- colaboreazd cu directorul pentru elaborarea Planului de actiune al scolii;
- lanseazd proiecte de parteneriat local, national, international;
- aprobd regulamentele de functionare a cercurilor, asociatiilor elevilor;
- organizeazd si coordoneazd Comisia pentru CMI si alte comisii conexe in baza

Ord. MFP nr. 946/ 2005;
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- incheie acordul cadru de parteneriat cu elevii si parintii;

- coordoneazd elaborarea regulamentului de organizare si functionare,
regulamentului intern, codului de eticg;

- aplicd sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile
regulamentare;

- dezvoltd si promoveazd o imagine favorabild asupra scolii, manifestédnd
receptivitate fatd de problemele comunitdtii, capacitate de organizare,

creativitate , responsabilitate, profesionalism.

2. OBIECTIVE SPECIFICE:

0.1 intdrirea capacitdtii institutionale prin implementarea cadrului legislativ
privind calitatea educatiei la nivelul institutiei scolare;

0.2 Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor si a cerintelor pietei muncii;

0.3 Armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanentd cu
nevoile specifice identificate in scoald si comunitatea locald;

O.4 Cresterea numarului de parteneriate la nivel local, regional, national si
international;

0.5 Optimizarea si diversificarea activitdtii de formare si dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice;

0.6 intdrirea capacitdtii institutionale prin implementarea unei strategii de
marketing educational;

0.7 Identificarea surselor complementare pentru atragerea de finantdri.
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT (2025 - 2026)

Functia Obiective o Responsa Indicatori de
N oe: Actiuni Termene Instrumente/ Resurse . o
manageriala specifice bili performantd
: Corelarea
Conceperea planului . . . .
N Septembri obiectivelor i
managerial in . g .
< e - Director activitdtilor din
concordantd cu . PAS . :
P . Octombrie adjunct planul managerial
O.1Intdrirea Planul de Actiune al N
e .. 2025 cu cele stabilite in
capacitatii Scolii
. PAS
institutionale
prin Numarul de conturi
implementarea create : cadre
. Implementarea . .
cadrului . didactice, personal
. . . . platformei de . Do
1. Proiectare | legislativ privind auxiliar, elevi, parinti.
. . . management Y
si organizare calitatea . . . . Numa@rul de
’ . educational Adservio | Septembri Platforma Adservio, . : -
educatiei la . . Director materiale privind
. . > .. . |-instrumentde e 2025- www.qadservio.ro . . :
nivelul institutiei . . . adjunct proiectarea/organiz
planificare si lulie 2026

scolare

organizare a
activitatii
manageriale

area urcate pe
platforma sau
completate prin
intermediul
platformei.
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ROFUIP
Statutul elevului

Revizuirea Codul muncii Director L
. . . Rl revizuit
regulamentelor Octombrie Statutul personalului Director ROF revizuit
interne (RI, ROF) si a 2025 didactic adjunct .
. . .. C Organigrama
Organigramei Membrii Comisiei pentru
revizuirea regulamentelor
interne
Realizarea graficului . ROFUIP . . .
. 9 Octombrie Director Graficul profesorilor
profesorilor de ROF ) g
. 2025 adjunct de serviciu
serviciu RI
. , Planuri cadru Grafic de
Elaborarea graficului L .
. . . Programe scolare . monitorizare i
de monitorizare si Octombrie e ' o Director ’
control si G rofiéului 2025 Planificdri calendaristice adiunct control
L 9 N Proceduri CEAC J Grafic de asistente
de asistente la ord e o ’

’ Legea calitatii la ora
Elaborarea unor 1fisG de
instrumente Legea 128 observare/asistentd
operationale (fisa de | Noiembrie Legeal . la ord completatd

oy . Director .
observare, fisd de - Contractul colectiv de . pentru fiecare cadru
. e e . N Director . . .
asistentd, fisa de Decembri munca. adiunct didactic asistat
evaluare) si e 2025 Regulamente si J

aplicarea lor in
evaluare

metodologii in vigoare.
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. - Formulare completate .
Elaborarea insertiei . p Director Procedura de
rofesionale a Octombrie absolventi Director insertie a
P . 2025 Baza de date CEAC ) .
absolventilor adjunct absolventilor
Fundamentarea . . .
. Decemobri Planuri cadru, curriculum .
planului de . Director . .
0.2 . R e 2025 - national, . Proiectul planului de
scolarizare in . Director :
Fundamentarea |’ , lanuarie PLAI, PRAI . scolarizare
. corelare cu cererile adjunct
ofertei . . 2026 PAS
. pietei muncii
educationale pe . .
. Intocmirea ofertei
baza nevoilor de R .
CDS in conformitate . .
dezvoltare . Decemobri . o Director
N Cu unitatile de Legislatia in vigoare . Programa
personald a o e 2025 - - . Director :
. . competentd . Responsabilii catedra . Suporturi de curs
elevilorsia . - , Aprilie : adjunct
. . .. | prevazute in planurile tehnica
cerintelor pietei 2026
.. cadru pentru
muncii N . .
inv@tdmant gimnazial
lanuarie- o .
. . . . Metodologii in vigoare Director
Realizarea proiectului | Februarie . . :
R Plan de scolarizare Director Proiectul de
de incadrare pentru 2026 (cf. . .
. . aprobat adjunct incadrare
cadrele didactice calendaru Secretariat
| M.E.C)
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0.3 Armonizarea
ofertei de
servicii
educationale si
formare
permanentd cu
nevoile specifice
identificate in
scoald si
comunitatea
locald.

Elaborarea Septembri Consilier Proiectareq, cel
programului de e- educativ putin, a doud
activitdti educative Octombrie . o Director activitati extra-
Documente si instructiuni . . L Y
extrascolare pe clase 2025 adjunct curriculare si doud

si niveluri de
invatdmant

M.E.N., ISJ
Regulamentul de
organizare si functionare
a unitdtilor
care oferd activitate
extrascolard
Coordonator comisie
Programe educative
scolare
si extragcolare
Diriginti, elevi

activitdti extra-
scolare, pentru
fiecare clasd, pe an
Protocoale de
colaborare cu
diverse institutii
implicate
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Documente si instructiuni
M.E.N., ISJ
Metodologia de

Portofoliul Comisiei
pentru organizarea

Proiectarea si Octombrie | organizare a programului Consilier )
. . programului Scoala
organizarea - Scoala Altfel educativ .’
o , : . T . . Altfel: chestionare,
activitatilor din cadrul | Noiembrie Consilier educativ Director .
. : .. . centralizator
programului national 2025 Sefii de adjunct .
- propuneri,
Scoala Altfel catedre/responsabilii
. . calendarul
comisii metodice o
. activitdtilor
Diriginti
Elevi
Documente si instructiuni
M.E.N., ISJ , .
. Portofoliul Comisiei
Metodologia de .
. . . . - pentru organizarea
Proiectarea si organizare a programului Consilier .
. . . programului Scoala
organizarea Martie- Scoala Altfel educativ .\
e , . T . . Altfel: chestionare,
activitdtilor din cadrul Aprilie Consilier educativ Director .
. . .. . centralizator
programului national 2026 Sefii de adjunct .
e A propuneri,
Saptadmdana Verde catedre/responsabilii
. . calendarul
comisii metodice i
. activitdtilor
Diriginti
Elevi
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Propunerile Consiliului

. . Elevilor
Realizarea ofertei . . o
. Decemobri Legislatia in vigoare .
scolii pentru .. Director
L e 2025- Sefii de . Programa
disciplinele . ’ - adjunct .
. . Aprilie catedre/responsabilii Suporturi de curs
optionale/ curriculum - .
. .. 2026 comisii metodice
la decizia scolii e
Diriginti
Elevi
Modele de parteneriate
elaborate in scoald sau in
A . cadrul institutiilor
Incheierea de . '
. Septembri partenere . o
parteneriate cu Director Numdarul de
e e- Coordonator . .
institutiile locale . . adjunct parteneriate
. o Decemobri comisie . .
O.4 Cresterea (Jandarmi, Politie, e 2025 roarame incheiate
numdrului de DSP, DGASPC etc) P g
. educative scolare
parteneriate la .
nivel local si extrascolare
reqional ’ Cadre didactice/Elevi
9 " . . Modele de parteneriate
national si Incheierea de . o
, . . . elaborate in scoald de . o
international parteneriate cu ONG- | Septembiri . ' . Director Numarul de
. o cdtre parteneri . .
uri, Asociatii pentru e - Director parteneriate
. . Coordonator . R .
derulareain comuna | Decembri comisie adjunct incheiate cu
unor activitati e 2025 parteneri sociali
programe

educative

educative scolare
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si extrascolare
Profesori, Elevi
Parteneri externi

0.6 intdrirea

Revizuirea/completar
eqa Strategiei de

Coordonator

capacitatii marketin Comisie programe Strategia de
institutionale . 9 Noiembrie educative gscolare . marketing
. educational pentru . Director .
prin . 2025 - si extrascolare . educational
. perioada 2021-2026, . . adjunct o L
implementarea axatd pe analiza lanuarie Comisia pentru Portofoliul Comisiei
unei strategii de . P . ) 2026 promovarea imaginii pentru promovarea
. nevoilor, scopurile si e . o .
marketing o . institutiei scolare imaginii scolii
: optiunile strategice . . .
educational ’ . Cadre didactice/Elevi
’ formulate in PAS
0.7 Identificarea
surselor e Septembri . . . S
Identificarea surselor P Parteneri locali Director Veniturile
complementare e 2025- - - .
entru extrabugetare de AUGUSE Spatii disponibile pentru Director extrabugetare
P finantare 9 inchiriere adjunct obtinute
atragerea de 2026
finantdri
Functia Obiective .. Responsab Indicatori de
) - e Actiuni Termene Instrumente/ Resurse p__ <
manageriala specifice ili performantd
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. I Rapoartele finale
Coordonarea Documente si instructiuni entru examenul
examenelor de lunie-lulie M.E.N., ISJ Director P . o
. . .. o . de corigentad,
corigentad, situatii 2026 Metodologii in vigoare adjunct . o "
R . . . . situatii neincheiate
neincheiate Cadre didactice, elevi
Dosarul examene
Coordonarea . - .
2. : . Documente si instructiuni de diferente
P examenului de lulie- :
Coordonare O.1Intarirea . .. . M.E.N., ISJ Director (cataloage,
. diferente pentru elevii | Septembri on . .
si capacitdtii . . . Metodologii in vigoare adjunct borderouri,
Monit’orizare inscrisi la cursurile © 2026 Cadre didactice, elevi subiecte, bareme
institutionale prin | serale/transferati ’ o ’
. ' lucrdri)
implementarea — — ~
drului legislati Coordonarea Septembri Documente si instructiuni Portofoliile
CO_ r.u vl egls ativ Comisiilor pentru pe M.E.N,, ISJ Director comisiilor (dosare
privind calitatea |  gcordarea burselor . . Metodologii, ordine in . personale ale
d L . . . Noiembrie : adjunct .
educatiei la sociale, Bani de liceu 2025 vigoare elevilor,
nivelul institutiei | siburse profesionale Cadre didactice, elevi centralizatoare)
scolare Documente si instructiuni
M.E.N., ISJ
Coordonarea si Octombrie Metodologia de Graficul
monitorizarea - organizare a programului . . L
e . . Director activitdtilor zilnice,
activitdtilor derulate | Noiembrie Scoala Altfel .
N . T . adjunct rapoarte de
in cadrul programului 2025 Consilier educativ monitorizare
national Scoala Altfel Sefii de
catedre/responsabilii
comisii metodice
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Diriginti
Elevi
Documente si instructiuni
M.E.N., ISJ
. Metodologia de
Coordonarea si . 9 .

o organizare a programului ,
monitorizarea . . Graficul
g Martie- Scoala Altfel Director s o

activitdtilor derulate - T . . activitdtilor zilnice,
n Codrul, roaramului Aprilie Consilier educativ Director q o’orte de
) pv gv . 2026 Sefii de adjunct p' .
national SGptadmana ’ - monitorizare
’ catedre/responsabilii
Verde . .
comisii metodice
Diriginti
Elevi
Coordonarea
activitdtilor de . I
e dtir’e oraanizate Documente si instructiuni Director Rezultatele
preg g Februarie- M.E.N., ISJ . obtinute de elevi
pentru elevii care o Director L. .
articiod la august Metodologii in vigoare adivnct Statisticile la nivel
P L P . 2026 Cadre didactice ) de unitate
olimpiade, concursuri S
T Diriginti
pe discipline,
examene nationale
Monitorizarea Septembri Planuri cadru Director Respectarea
aplicdrii planurilor e 2025 - Programe scolare Director documentelor
cadru de invatadmant, | lulie/Augu | Planificdri calendaristice adjunct curriculare
a programelor st 2026 Proceduri CEAC Comisii Grafice de
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scolare si
metodologiei privind
evaluarea
rezultatelor scolare

Comisia pentru Curriculum
Responsabili Comisii
metodice

asistente la ore
Fise de progres
scolar

0.3 Armonizarea
ofertei de servicii
educationale si
formare
permanentd cu
nevoile specifice
identificate in
scoald si
comunitatea
locald

Monitorizarea ofertei
educationale a scolii
in acord cu indicatorii
de performantd
stabiliti

Stabilirea legdturilor
cu autoritdtile locale,
agentii economici,
institutiile nationale si
regionale de culturq,
biserica, alte institutii
interesate, pentru
cresterea adecvdrii
ofertei educationale
a scolii

Realizarea proiectelor
si programelor
proprii si in vederea
cresterii importantei
scolii ca focar de
civilizatie.

Septembri
e 2025 -
lunie 2026

Programe scolare
Planificdri calendaristice
Proceduri CEAC
Graficul activitdtilor extra-
curriculare
Coordonator comisie
Programe educative
scolare
si extragcolare
Responsabili comisii
metodice
Diriginti

Director
adjunct

Corelarea ofertei
CuU cerered
existentd
Program de
asistente la
activitdti educative
si extracurriculare
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Monitorizarea
desfdsurdrii
activitatilor de
parteneriat educativ
Monitorizarea Octombrie Oferta de formare Director Numar participanti
. activitdtii de formare 2025 - continud prin CCD sau adjunct la cursuri de
0.5 Optimizarea o . . .
- e continud a cadrelor lunie 2026 online formare/perfection
si diversificarea . . . L
’ g didactice Responsabilul Comisiei de are, rezultate,
activitdtii de . . .
T formare si perfectionare diplome,
formare si .y .
’ continud adeverinte
dezvoltare — . . - —
. o Sprijinirea si Septembri Grafic monitorizare pe . e
profesionald a . ’ . . . Fise monitorizare a
consilierea e 2025 - comisii metodice Director ’ .
cadrelor . : . . activitdtii
. . profesorilor debutanti | lunie 2026 Programe scolare adjunct o
didactice . e profesorului
in formarea lor Planificdri
debutant
Profesor mentor
0.6 Intdrirea . , .
o o Cadre didactice/Elevi
capacitatii Monitorizarea g
e .| o . . Coordonator comisie .
institutionale prin | implementarii Octombrie . Director Planul
. . . Programe educative . . .
implementarea | strategiei de 2025 - lulie . adjunct activitdtilor/Diagra
. . , scolare si extragcolare
unei strategii de | marketing 2026 . e ma Gantt
. . Responsabil Comisia pt
marketing educational . . o
. promovarea imaginii scolii
educational
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Monitorizarea
prezentei la
programul de lucru si
consemnarea
absentelor Septembri : . o
: , Director Dosar evidentd
personalului; e 2025 - Secretariat . .
N : . . Director completat Condica
Pdstrarea lulie/Augu Cadre didactice . N o
adjunct prezentd semnatd
N documentelor de st 2026
O.1Intarirea . A L
it evidentd a invoirilor,
capacitdtii . o
o p ¢ .| concediilor de odihna
institutionale prin | _. , -
_ si a concediilor fara
implementarea o ..
. . - | platd conform legii
cadrului legislativ ” —
. . Elaborarea Membrii comisiilor de ,
privind calitatea . . . Director .
. documentatiei de Semestrial specialitate : Documentatia
educatiei la . . : .. Director : <
. .~ ... |inventariere side / anual Comisie de . existentd
nivelul institutiei ’ . , adjunct
casare casare/inventariere
scolare , — —
Situatii statistice
Situatii scolare, testdri, Numarul de elevi
. g Februarie examene (evaluare . promovati/corigent
Analiza activitatii . N Director . .
. . 2025- nationald, BAC, . i/ repetenti
semestriale si anuale e ’ Director o L
o .| lunie/iulie competente) . Numarul de elevi
a colectivelor de elevi . adjunct
2026 Rapoarte comisia CEAC care au promovat
Diriginti evaluarea
nationald/BAC-ul
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Functia Obiective . - Indicatori de
. a oe: Actiuni Termene Instrumente/ Resurse Responsabili o
manageriald specifice performantd
intocmirea
documentelor si a . o
, , Documente si instructiuni .
rapoartelor tematice | Septembrie 1SU si MEEN Director
curente si speciale 2025 - lulie Comisii igcollec.:tive de Director Rapoarte intocmite
solicitate de ISJ, CCD, 2026 3 adjunct
P . o lucru
O.1Intarirea MEN si autoritatile
capacitatii locale
3. Control si institutionale Septembrie . Documente ce
’ . , ) Standardele de control Director o .
Evaluare prin Aplicarea SCIM 2025 - lulie . . . atestd aplicarea
. intern/managerial adjunct
implementarea 2026 SCIM
cadrului Graficul asistentelor
legislativ privind la ora/Planificarea
calitatea Evaluarea calitdtii ROFUIP Director inspectiilor
educatiei la prestatiei didactice Noiembrie | Documente si instructiuni Director Efectuarea cel putin
nivelul institutiei din perspectiva 2025 - lulie ISJ si M.E.N adiunct a1 asistente la ore
scolare reusitei scolare 2026 ) pentru fiecare cadru
didactic
Fisa de asistentd
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Aprecierea activitatii
responsabililor
comisiilor metodice,
personalului didactic .
. . . . Director
de predare si Septembrie | Documente si instructiuni . .
. . A . . Director Fise de
instruire practica, in | 2025 - lunie ISJ si M.E.N . ’
. .. N adjunct observare/evaluare
cadrul inspectiilor 2026 Metodologii in vigoare
pentru obtinerea
gradelor didactice si
acordarea
gradatiilor de merit
Verificarea efectudrii . . Respectarea
N Septembrie . . Director . .
de cdtre cadrele . Graficul profesorilor de . graficului
. . 2025 - lunie . o Director .
didactice a serviciu pe scoald . profesorilor de
L o 2026 ’ adjunct .. o
serviciului pe scoald serviciu pe scoalad
Evaluarea anuald a ROFUIP . .
. . . . L Director Fisa de
personalului didactic, lulie- Documente si instructiuni :
. . . . . ’ Director autoevaluare
didactic auxiliar si august ISJ si M.E.N adivnct anuald
nedidactic 2026 )
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