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Domeniul Obiective Actiuni concrete gi programe / masuri Termen Responsabilitati| Stadiul/
functional strategice Indicide
e referinta performanta
(de ref ) rf
1 2 3 4 S 6
1.1.1. incheierea lucrdrilor de igienizare si | 8 sept. 2025 Director realizat
1.1. Asigurarea intretinere a scolii Administrator
conditiilor pentru . 3
E deschiderea anului 11.2. Incadrarea  scolii cu personal | 1-5sept. 2025 | Director realizat
< scolar 2025-2026 si didactic (Conform metOdOIOgiei ME)
m ] ]
= desfdsurarea _ .
ZI ‘é’ procesului instructiv- | 111-3- Stabilirea dirigintilor fiecdrei clase, 1-8 sept 2025 Dlrecjc.or realizat
Z = educativ din pe principiul continuitdtii si al profilului Consiliul de
o) 2 - . . . claselor administratie
= <D£ < perspectiva legislativ-
D = administrativd o :
= '6 Z 1.1.4. Semnarea contractelor de muncd | g sept. 2025 Director | realizat
B W 3 cu profesorii detasati/suplinitori, pe Serv. Secretariat
Z @ <§: baza deciziilor 1.S.J.
-
a0 [ .
E 5 1.1.5. Elaborarea fiselor de post pentru | 17 sept. 2025 Director realizat
E f > profesorii nou angajati si personal Serv. Secretariat
s 6‘ |<_E auxiliar
Ll -
Q
2 24 8 1.1.6. Revizuirea regulamentelor scolii 1-17 sept. 2025 | Director
<ZE < 0 Coordonatori | realizat
3 n<: compartimente
— N
<Z,: 1.1.7. Intocmirea orarului scolii 1-17 sept. 2025 | Comisia _
) intocmirea realizat
8 orarului
1.1.8 Semnarea contractelor de muncd | zq sept 2025 Director realizat

cu profesorii participanti la concursul
tarziu - schimbarea incadrdrii
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1.2. Integrarea 1.2.1. Actualizarea ROF, Rl si Planului
standardelor Erasmus | managerial pentru a include indicatorii | Sept. - dec.
Quality Standards in Erasmus 2025 Director, CEAC,
documentele scolii 1.2.2. Introducerea unei sectiuni Erasmus Responsabil inlucru

in rapoartele CEAC Erasmus+

1.2.3. Instruirea personalului privind

standardele Erasmus
1.3. Corelarea ofertei 1.3.1. Mentinerea  calificdrilor  IPT | Anual (ian.—- Director
educationale cu piata | prioritare (Electrician, Electromecanic) | martie 2025) Director
muncii si Planul 1.3.2. Consultarea anuald cu agenti adjunct, inlucru
Erasmus economici Si autoritati locale Coordonator

1.3.3. Introducerea mobilitatilor Erasmus compartiment

ca ,laborator extern” pentru instruirea tehnic

practicd
1.4. Promovarea 1.4.1. Publicarea pe site a rapoartelor Permanent CEAC, inlucru
transparentei si a PAS si Erasmus Responsabil
culturii calitatii 1.4.2. Crearea unui colt Erasmus Erasmus, IT

(online si fizic)

1.4.3. Organizarea unui raport public

anual despre Erasmus+ si PAS
1.5. Dezvoltarea 1.5.1. Continuarea proiectelor PNRR si | 2025-2027 Director, inlucru
infrastructurii scolare si | accesarea fondurilor Erasmus+ pentru Consiliul Local,
a mediului educational | infrastructurd Primd&rie

1.5.2. Reabilitarea atelierelor Si

internatului

Domeniul o . . .| stadiul/
functional Obiective Actiuni concrete si programe de Termen Responsabilitdti Indici de
(de referinta) strategice mdsuri performantd
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2 3 4 S 6
2.1.1. Personalizarea fiecdrei clase -
i o : - 1- 8 sept Director ;
” 2.1. Un mediu dotarea sdlilor cu echipamente IT si 2025 P nformatician realizat
< ambiental internet
% prlete_nos, ] 2.1.2. Reactualizarea platformei Adservio | 1- 30 sept Informatician
<Zt functional si si a catalogului electronic 2025 Director _
= modern . realizat
- (curriculumul Secretariat
n- . . e
:tl S formal) _2.1.3. AS|gur_or_eo functl_onolltotll 1-8sept 2025 | pirector realizat
> = internatului si cantinei scolare -
5 < Administrator
Y
= =
. . , 1-8 sept 2025 i .
E %’ 2.1.4. Asigurarea resurselor financiare P Dlrec?tgr realizat
E s pentru lucrul in bune conditii Administrator
Z Q0
- <
5' '6 2.1.5. Elaborarea proiectului planuluide | ©Oct-nov Director .
Ew achizitii pentru anul 2025 2025 Administrator | N lucru
w 9
s < oot 30 Sep 2025 i
2 2.2. Conceperea 2.2.1 Integrarea obiectivelor PAS 2025- ep Director i lueru
2 8 ofertei scolare in 2029 si qunLilui Erosmus in politica Director adjunct
zZ 3 functie de cerintele manageriala a scolii. Rseponsabil
<§I 8 actuale Erasmus+
I 4 2.2.2 Respectarea standardelor Director
< . Permanent R
u nationale (Legea 198/2023, ROFUIP, CEAC, CA in lucru
< ARACIP) si a Erasmus Quality Standards.
N
Z
< . .
8 2.2.3 Corelarea ofertei educationale cu | Sep-nov Director R
0o piata muncii locale si europeand, prin 2025 Responsabil Inlucru
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,Electromecanic utilaje si instalatii Tehnologii
industriale”). CA
2.2.4 Elaborarea .pr0|ectuIU| privind Dec 2025 Director ' in lueru
planul de scolarizare Responsabil
compartiment
tehnic
Aria curriculara
Tehnologii
CA
2.3. Atrogereo 3! 2.3.1. Identificarea si depunerea anuald Permanent Director .
financiare aplicatie pe fonduri structurale Ropolrtorl gontobll szl
2.3.2. Crearea unui mecanism de Erasmus+,

cofinantare cu sprijinul Primdriei si al
Consiliului Local
2.3.3. Monitorizarea si raportarea

utiliz&rii fondurilor Erasmus+ la nivelul
CA si CEAC

Consiliul Local
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_2'4' AS|gurore"c1 2.4.1. Continuarea modernizdrii 2025-2027 Director
infrastructurii moderne | gtelierelor si internatului prin PNRR si O
prin investitii etapizate si| Erasmus+ Consiliul Local

. o Primdrie
utilizarea mobilitatilor ca 2.4.2. Amenajarea cabinetului lingvistic— R bil
laporator extern intercultural pentru pregdtirea esponsdabl

P preg Erasmus+

mobilitdtilor

2.4.3. Utilizarea mobilitdtilor ca solutie de
instruire practicd externd pana la
finalizarea campusului tehnologic

disciplinele tehnice (>3 optionale pdnd

Stadiul/
Domeniul Obiective Actiuni concrete si tipuri de programe Termen Responsabilitati Indici de
functional strategice de mdsuri performantd
(de referintd)
1 2 3 4 S 6
oo g 3.1. Aplicarea 3.1.1 Proiectarea invatdrii din 30 sept. 2025 | Coordonatori in lucru
|:_> <Zt ﬁ 2 curriculumului perspectiva curriculardactuald compartimente
202 8 national coroborat
E E é 3 | cu cps 312 Elaborarea CDEOS - conform lan 2026 Comisia pentru | in lucru
o E % <</t>~ metodologiei curriculum
<n
Z Z 3.1.3. Integrarea rezultatelor .
= g R . lan 2026 i in lucru
g mobilitatilor Erasmus+ in CDEOS si Responsabil
Erasmus+
N
M

in 2030)
3.1.4. Crearea de resurse digitale din
experiente europene




3.2. Elaborarea
curriculumului pentru
siguranta scolara

3.3 Elaborarea
planului activitdatilor
educative

3.4. Evaluarea
curriculumului

0 Str. Tineretului, Nr. 2
Tulcea, 820235

0240535718

3.2.1 Prevenirea consumului de
droguri, alcool, tutun, a faptelor de
violentd si bullying prin programe
adecvate

3.2.2. Integrarea modulelor Erasmus+
privind interculturalitatea si
incluziunea

3.2.3. Activitati remediale pentru
elevii cu oportunitdti reduse (280% in
mobilitdti)

3.3.1. Elaborarea planului anual al
activitatilor scolare si extrascolare
3.3.2. Organizarea Erasmus Days si
cluburi interculturale

3.3.3. Implicarea elevilor participanti
la mobilitdti ca mentori pentru
colegi

3.4.1. Elaborarea fiselor de asistentd
pentru director/director adjunct

3.4.2. Analiza impactului mobilitatilor
Erasmus asupra curriculumului (raport
anual CEAC)

3.4.3. Integrarea feedback-ului elevilor
si profesorilor in planurile curriculare

0240535557 (fax)
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Permanent

30 sept. 2025

30 sept. 2025
Raport anual

Diriginti
Consilier scolar
Coordonator
Erasmus+

Coordonator
educativ
Consilier
educativ
Responsabil
Erasmus+

Director
adjunct
CEAC

in lucru
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Domeniul Stadiul/
functional Obiective strategice | Actiuni concrete si tipuri de programe Termen |Responsabilitdti| Indicide
(de referintd) de mdsuri performantd
1 2 3 4 S 6
4.1.1 Sustinerea dezvoltdarii profesionale a
4.1 Formarea si cadrelor didactice prin: Permanent Cadre inlucru
= dezvoltarea -implicarea cordonatorilor de didactice
% personalului didactic | compartimente si responsabililor arii Responsabil
@ curriculare in actiunea de acomodare a comisie pentru
o profesorilor nou veniti cu standardele de A
o o formarea in
o) performantd impuse de scoalg; carierd
E - participarea la cursuri de
U'J perfectionare conformpropriilor optiuni
Z exprimate;
<§t -stimularea participdrii tuturor
) profesorilor la dezbateri si luarea
o deciziilor;
0 - activarea comisiilor cu caracter
m permanent;
¢ - diseminarea informatiei: prezenta
7 informdri privind cursurile de
& perfectionare urmate;
- - promovarea relatiilor de parteneriat
E intre catedre - activitdti de team
Z building
5 4.2. Integrarea Anual Responsabil inlucru
[0} dimensiunii europene | 4.2.1. Participarea anuald a 6-8 profesori Erasmus+,
‘Z‘: in dezvoltarea in mobilit&ti Erasmus+ (job-shadowing, Director
< profesionald cursuri, vizite de lucru) i
s , adjunct,
: 4.2.2. Organizarea de sesiuni de formare Coordonatori
<

internd pentru diseminarea

compartiment
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experientelor europene
4.2.3. Crearea unui nucleu de profesori-
- . formatori interni

4.3. Stabilizarea si

motivarea personalului

de specialitate 4.3.1. Implementarea programelor de Anual Director,
mentorat pentru profesorii debutanti si Coordonatori
pentru cei incadrati pe perioadd compartiment
determinatd Agenti
4.3.2. Acces la stagii de formare practicd economici
in companii moderne prin parteneriate parteneri
Erasmus+ si locale
4.3.3. Reducerea fluctuatiei cadrelor cu
20% pdnd in 2030

4.4. Digitalizarea

formdrii continue 4.4.1. Crearea unei biblioteci digitale cu | Permanent Informatician,

resurse Erasmus+ si PNRR

4.4.2. Utilizarea platformelor de e-
learning in formarea profesorilor
4.4.3, Promovarea utilizdrii catalogului
electronic si a instrumentelor digitale

Responsabil
Erasmus+
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Domeniul Stadiul/
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe Termen Responsabilitdti Indicide
(de referinta) de mdsuri performantd
1 2 3 4 S 6
5.1. Responsabilizarea 5.1.1 Responsabilizarea coordonatorilor |Permanent | Coordonatori - Fise de
Coordonatorilor de de compartimente prin: compartimente asistentd la
compartimente ca e asistente la ore; ore
~Manageri e verificarea parcurgerii materiei; - Rapoarte
intermediari” e promovarea catedrei (participarea la ale activitdtii
concursuri, olimpiade, relatii de compartimen
parteneriat etc.); tului
e diversificarea mijloacelor didactice.
5.2 Responsabilizarea 5.2.1 Responsabilizarea profesorilor Permanent | Dirigint Reducereqa

5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
PROFESORI/ELEVII

profesorilor diriginti

diriginti prin:

e prezentarea procedurilor privind
siguranta in scoalg;

e informarea clasei in legdturd cu
evenimenteledin scoalg;

e responsabilizarea elevilor pentru a
contribui la bunul mers al vietii scolare;
e legdtura cu familia;

e incurajarea activitatilor
extracurriculare;

e programe antiviolentg;

o diminuarea faptelor de indisciplind
prin consiliere permanentq;

e colaborarea cu profesorii clasei;

e alctuirea planului de actiuni
extracurriculare cu elevii.

Consilier scolar

nr.de elevi cu
nota scdzutd
la purtare

Diminuarea
cazurilor de
violentd/
bullying
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7 noiembrie
5.3. Responsabilizarea 5.3.1. Popularizarea elevilor performanti, 2024 Diriginti in lucru
elevilor recompensarea acestora cu diplome, Consilier scolar
premii
Permanent
5.3.2 Socializarea elevilor prin Diriginti in lucru
cooptarea acestora inproiecte Coordonator
europene si programe educationale. educativ
Coordonator
programe si

proiecte

1
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Domeniul Stadiul/
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe Termen Responsabilitdti Indicide
(de referintd) de masuri performantd
1 2 3 4 S 6

6.1 6.1.1. Constituirea Consiliului elevilor sept. 2024 Diriginti Realizat

Responsabilizarea conform legislatiei in vigoare Consiliul elevilor

elevilor, implicarea « responsabilitdti ale elevilor centrate Directori

acestora in viata pe nevoileliceului; Consilier
" scolii e responsabilizarea acestora in educativ
Z activitdtileadministrative si de decizie; Consilier scolar
g e crearea unui curent de opinie in
) interiorul colectivului de elevi, cu privire
o4 la respectarea valorilorscolii (ordine,
9 disciplind, ceremonii, viatd culturald).
w
‘@ 6.1.2. Implicarea elevilor in: Permanent |Diriginti In lucru
2 e organizarea administrativd Consilier
S : educativ
w s e programe de voluntariat.
L Responsabil
- =
l:_) L 6.1.3 Activitdti de performantd ale SNAC
Z elevilor . A
g « olimpiade si diverse concursuri interne | Permanent  Profesori In lucru
W si externe; D|r|g|_n.'g|
0 esesiuni  stiintifice, activitdti  si Consilier
< educativ
Z
3
o)

insuccesului scolar, performantd.

12
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Domeniul Stadiul/
functional Obiective strategice | Actiuni concrete si tipuri de programe Termen |Responsabilitati Indici de
(de referintd) de mésuri performantd
1 2 3 4 S 6

7.1. Crearea de 7.1.1. intalniri ale conducerii cu pdrintii, |Conform Directori inlucru

oportunitdti pe probleme specifice claselor: Teste |planificdrilor |Profesori

pentru parinti Nationale, Bacalaureat, simuldri ale Diriginti
% 0 examenelor nationale, orientarea in
< = carierd,discipling etc.
2 0 5 Intainiri barint - elevi Permanent |Directori inlucru
- <D( 7.1.2. Intalniri porl.nglv— g evipe Secretar
?): = problelme de carierd gisucces Consilier
d m profesional educativ
%) E 713, Impli Srintilor | iuni d Responsabil
o O 1.3. Implicarea pormgl orin CIC'QIHFII € bermanent |SNAC
(:,)) IEn o voluntariat/ sponsorizare a scolii
wz <
x = 3 7.1.4. Oportunitatea pdrintilor de a-si _
5K X exprima opinia inlegdturd cu viata Permanent |Pregedintele in lucru
= o 2 scolii Asociatiei de
z ’ parinti
b3 2 7.1.5. Intensificarea corespondentei cu | Permanent |Diriginti
("'S <ZE parintii si cresterea feed-back-ului
< 0 3 pozitiv prin mesaje scrise in lucru
<Z[ ) 7.2. Responsabilizarea
s E personalului didactic 7.2.1 Normarea corectd si, dupd caz,
R a8 auxiliar si nedidactic aplicarea unor teste profesionale | Permanent Departamentul
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periodice;

7.22 Cunoasterea si  respectarea
legislatiei scolare si a celorlalte
normative;

7.2.3 intocmirea la termen si corect a
documentelor;

7.2.4 intocmirea corespunzdtoare
conform normelorinvigoare a bugetului
de venituri si cheltuieli

7.2.5. Prezentarea periodicd a resurselor
bugetare realizate din inchirieri,
sponsorizdri etc.

7.2.6. Inventarierea mijloacelor fixe si
dotdrii din cabinete si laboratoare,
realizarea unei evidente clare a
inventarului acestora pe fiecare
incdpere

7.2.7.Elaborarea Programului de casare
7.2.8. iIntocmirea la termen a evidentelor
contabile

7.2.9. Organizarea si tinerea la zi a
contabilitatii siprezentarea la termen a
documentelor

www.coandatl.ro

LICEUL TEHNOLOGIC

HENRI COANDA

e coandati@gmail.com

Periodic

Periodic

Permanent

administrativ

Comisia de
inventariere

Departamentul
contabilitate

in lucru

in lucru

in lucru
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Domeniul Stadiul/ Indici
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe Termen Responsabilitati de
(de referintd) de mdsuri performantd
1 2 3 4 S 6
005 8.1. Identificarea 8.1.1. Realizarea parteneriatului cu oct 2024 Director inlucru
= principalelor surseale |Asociatia de pdarinti
7 bugetului unitdtii
QD: scolare 8.1.2 Semnare contracte de inchiriere 30 sept 2024 |Director in lucru
7)) " pentru sala de sport, cabinete, teren
E I baschet
= <
-
=¥
E < 8.2. Obtinerea de 8.21 Identificarea unor surse de |Permanent |Director in lucru
S Z donatii, sponsorizdri finantare: donatii, sponsorizari, CA
W parteneriate
0
<
4
s
©
DIRECTOR,

Mihai TIULIUMEANU
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