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AVIZAT CONSILIUL PROFESORAL - 08.10.2026
APROBAT CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - 08.10.2026

DIRECTOR,
Mihai TIULIUMEANU

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
a sistemului de control intern managerial al unitdtii de invatdmant pentru
perioada 01.09.2025 - 31.08.2026

Avand in vedere schimbdrile in Codul Controlului Intern/Managerial al Entit&tilor Publice se aplicd Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018.
Standardele rdman grupate in cadrul celor cinci elemente cheie ale controlului intern/managerial: mediul de control, performante si
managementul riscului, activitdti de control, informarea si comunicareq, evaluarea si audit.

Obiectivul general prioritar al programului: IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE CONTROL INTERN MANAGERIAL LA NIVELUL
UNITATII DE INVATAMANT

Indicatori
Nr. . o . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 5 6
1. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 | 1. Asigurarea Adoptarea unui 1. Revizuirea si Conducatorii Cod de eticd | NOIEMBRIE
Eticg, conditiilor necesare | cod etic/cod de comunicarea Codului | compartimentelo | anual 2025
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Indicatori
Nr. o e . . . s - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
integrare cunoasterii de cdtre | conduitd, de eticd cdtre toti r/ariilor
toti angajatii LTHC, dezvoltarea si angajatii unitdtii de curriculare
la inceputul anului implementarea nvatdmant.
scolar, a prevederilor | unor politici si 2. Desfdsurarea de Consilierul de 01.11.2025
legale care proceduri privind activitdti de consiliere | eticd din cadrul
reglementeazd integritateaq, eticd a personalului LTHC
comportamentul la valorile etice, din partea consilierului | Coordonatorii
locul de muncd, evitarea etic. compartimentelo
prevenireq si conflictelor de r/ariilor
raportarea fraudelor | interese, curriculare
si neregulilor. prevenireq gi 3. Monitorizarea Coordonatorii Permanent
raportarea respectdrii normelor compartimentelo
fraudelor, actelor | de conduitd de cdtre | r/ariilor
de coruptie si toti angajatii unitdtii curriculare
semnalarea de invatdmant.
neregularitdtilor.
2. Standardul 2 | 2. Asigurarea Actualizarea 4, Stabilirea atributiilor | Coordonatorii Fise de post | 31.10.2025
Atributii, concordantei, la permanentd, a asociate fiecarui post, | compartimentelo | anuale
functii, sarcini | inceput de scolar, ROF, Rl si a Fiselor | In concordantd cu r/ariilor
intre misiuneq, de post pentru competentele curriculare
obiectivele si mentinerea decizionale necesare
atributiile unitdtii cu | concordanteiintre | realiz8rii acestora
activitdtile si atributiile unitatii 5. Actualizarea fiselor Coordonatorii 01.11.2025
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Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
atributiile intregului de Tnv&tdmant si de post si informarea compartimentelo ocazional
personal al LTHC. cele ale angajatilor cu privire r/ariilor la angagjare
angajatilor si la acesteq, in curriculare
pentru asigurarea | concordantd cu
cunoasterii misiunea entitdtii si
acestora de cdtre | prevederilor ROF, RI.
angajati.

3. Standardul 3 | 3. Asigurarea Adoptarea unei 6. Efectuarea unei Coordonatorii Fisa de Anual, cu
Competentd, | ocupdrii posturilor politici de personal | analize pentru compartimentelo | evaluare ocazia
performanta | cu personal in cadrul LTHC stabilirea r/ariilor anuala evaluarii

competent in cadrul | care s& asigure cunostintelor si curriculare salariatiilor
LTHC, in urma ocuparea abilitdtilor necesare in
concursurilor de posturilor cu vederea indeplinirii
selectie, la inceputul | personal sarcinilor/atributiilor
anului scolar (cadre | competent, care fiecarui post.
didactice) siin sd indeplineascd 7. Identificarea Coordonatorii Permanent
functie de cerintele de nevoilor de compartimentelo
vacantared pregdtire perfectionare a r/ariilor
posturilor. necesare postului | pregdtirii profesionale | curriculare
ocupat a personalului.
8. Identificarea Coordonatorii Permanent
nevoilor de compartimentelo | Programul
perfectionare a r/ariilor de
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Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
personalului cu curriculare perfectionar
atributii de e
implementare a
sistemului de control
managerial intern.
9. Elaborarea planului | Coordonatorii Anual
de pregdtire compartimentelo
profesionald a r/ariilor
personalului din curriculare
compartimentele de
Tnvatdmant, conform
nevoilor identificate.

4 Standardul 4 | 4. Definirea structurii | Stabilirea structurii | 10. Analiza si Coordonatorii Organigram | Octombrie
Structura organizatorice, a organizatorice, a actualizarea compartimentelo | a 2025
organizatoric | competentelor, competentelor, a organigramei, a r/ariilor Stat de
a responsabilitdtilor, responsabilitdtilor | normativei si a statelor | curriculare functii

sarcinilor, relatiilor si a sarcinilor de functii astfel incat

organizatorice i asociate postului, acestea sd

comunicarea cdtre precum si corespundd misiunii si

salariatii LTHC a obligatia de a obiectivelor unitdtii de

documentelor raporta pentru Tnvatdmant.

specifice ale fiecare 1. Efectuarea de Coordonatorii Analiza la Anual, cu
structurii componentd analize, la nivelul compartimentelo | nivelul ocazia
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Nr.
crt

Standardul

Obiective specifice

Directii de actiune

Actiuni

Responsabili

Indicatori
de
performant

a

Termen

2

3

4

S

6

organizatorice.

structurald, astfel
incét sd se asigure
realizarea
obiectivelor
unitdtii de
Tnvatamant.

principalelor activitdti,
in scopul identificdrii
eventualelor
disfunctionalitdti in
fixarea sarcinilor de
lucru individuale prin
fisele posturilor siin
stabilirea atributiilor
compartimentelor din
unitatea de
Tnvatdmant.

r/ariilor
curriculare

comisiilor de
lucru

evaluarii
salariatiilor

12. Asigurarea
functiondrii circuitelor
si fluxurilor
informationale
necesare
supravegherii si
realiz@rii activitatilor
proprii ale structurilor
organizatorice a
unitatii de invatamant.

Coordonatorii
compartimentelo
r/ariilor
curriculare

Anual, cu
ocazia
evaluarii
salariatiilor

2. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

5

Standardul 5

5. Definirea

Stabilirea

13. Stabilirea si

Comisia de

Obiective

31.10.2025
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Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
Obiective obiectivelor obiectivelor monitorizarea monitorizare, generale cf

generale si specifice | generale si obiectivelor generale coordonare si PM
ale LTHC, in specifice ale ale unitdtii de indrumare
conformitate cu unitdtii, astfel Tnvatamant. metodologicd a
legile, regulamentele | incdt acestea s& SCIM
si politicile interne, si | fie in concordantd | 14. Coordonatorii Obiective 31.10.2025
comunicarea CU misiunea Stabilirea/actualizare | compartimentelo | specifice cf.
acestora tuturor entitdtii publice si | a obiectivelor r/ariilor PM
salariatilor LTHC si sd se refere la specifice, astfel incdt | curriculare
tertilor interesatji. realizarea unor sd raspundd

servicii publice de | pachetului de cerinte

bund calitate, in SMART, la nivelul

conditii de fiecarui compartiment

eficientd, din cadrul

eficacitate si organigramei unitatii

economicitate. de Inv8tdmant

15. Stabilirea activitdtii | Coordonatorii 31.10.2025

individuale, pentru
fiecare angajat, care
s& conducd la
atingerea obiectivelor
specifice fiecdrui
compartiment din

compartimentelo
r/ariilor
curriculare
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Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
cadrul organigramei
unitdtii de invatdmant.
6. Standardul 6 | 6. Asigurarea intocmirea 16. Alocarea resurselor, | Coordonator La
Planificarea concordantei intre planurilor prin care | astfel incat sd se financiar- termenele
activitdti, obiective se punin asigure efectuarea contabil prevdzute
si nivelul de resurse concordanta activitatilor necesare Contabil sef pentru
alocate, prin activitatile realizarii obiectivelor organizatorica elaborarea
realizarea in termen | necesare pentru fiecarui compartiment | investitii achizitii bugetului
a documentelor de realizarea din cadrul publice de venituri
planificare ale LTHC | obiectivelor cu organigramei unitdtii Comisia de si cheltuieli
resursele alocate, | de Invatdmant. monitorizare,
astfel incat coordonare si
riscurile de a nu indrumare
realiza obiectivele metodologicd a
s& fie minime. SCIM
17. Stabilirea mdsurilor | Coordonatorii Permanent
necesare pentru compartimentelo
ncadrarea in r/ariilor
resursele repartizate, curriculare
n situatia modificdrii
obiectivelor specifice.
7. Standardul 7 | 7. Asigurarea Monitorizarea 18. Elaborarea unor Coordonatorii Permanent
Monitorizare | monitorizdrii performantelor indicatori de compartimentelo
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n directia limitarii

riscurilor identificare si

r/ariilor

Indicatori
Nr. .. e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
a performantelor pentru fiecare rezultat/performantd r/ariilor
performantel | pentru fiecare politicd si asociati obiectivelor curriculare
or obiectiv si activitate, | activitate, utilizdnd | specifice. Comisia de
prin elaborarea a cel | indicatorii monitorizare,
putin unui indicator | cantitativi si coordonare si
de calitativi, inclusiv indrumare
performantd/obiecti | cu privire la metodologicd a
v, cu gjutorul cdruia | economicitate, SCIM
se raporteazd eficentd si 19. Proiectarea si Coordonatorii Permanent
realizdrile. eficacitate. instituirea unui sistem | compartimentelo
de monitorizare si r/ariilor
raportare curriculare
8. Standardul 8 | 8. Definirea propriei Analiza 20. Identificarea si Coordonatorii Registrul 31.11.2025
Management | strategiia sistematicd a evaluarea compartimentelo | riscurilor la
ul riscului LTHC in privinta riscurilor asociate principalelor riscuri r nivelul
riscurilor, la obiectivelor, proprii activitatilor din | -contabilitate - unitdtii
inceputul anului specifice legate de | cadrul registrul riscurilor
scolar, asigurarea si | desfdsurarea compartimentelor -audit - registru
accesibilitatea activitatilor, asociate obiectivelor de risc audit
documentatiei in elaborarea specifice ale acestora
ntreaga organizatie. | planurilor 21. Stabilirea mdsurilor | Coordonatorii Permanent
corespunzdtoare, de gestionare a compartimentelo
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procedurilor scrise
pentru activitdtile
derulate in cadrul
LTHC si cunoasterea
acestora de cdtre

desfdsurarea
activitdtii in cadrul
compartimentelor
din structura
unitdtii de

ea si comunicarea
procedurilor pentru
activitatea proprie.

r/ariilor
curriculare
Comisia de
monitorizare,
coordonare si

Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
posibilelor evadluate la nivelul curriculare
consecinte activitdtilor din cadrul
negative ale compartimentelor.
acestor riscuri si 22.Completarea/ Coordonatorii
desemnareaq actualizarea compartimentelo Martie 2026
persoanelor cu registrului riscurilor. r/ariilor
responsabilitati in curriculare
aplicarea acestor | 23. Centralizarea Comisia de Anual
planuri. principalelor riscuri si | monitorizare,
elaborarea registrului | coordonare si
riscurilor la nivelul indrumare
entitdtii care metodologicd a
afecteaza atingerea SCIM
obiectivelor generale
si a celor specifice.
3. ACTIVITATI DE CONTROL
9. Standardul 9 | 9. Asigurarea Elaborarea de 24, Coordonatorii Procedurile Permanent
Proceduri existentei proceduri privind Elaborarea/actualizar | compartimentelo | elaborate
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Indicatori
Nr. .. e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
tot personalul Tnvatdmant si indrumare
implicat comunicarea lor metodologicd a
tuturor angajatilor SCIM
implicati. 25. Monitorizarea Coordonatorii
aplicdrii procedurilor compartimentelo Permanent
comunicate r/ariilor
angajatilor. curriculare
Compartimentul
de Audit Public
Intern acolo
unde existd
si/sau a auditor
extern
10. Standardul 10. Asigurarea Identificarea si 26. Adaptateq, de Coordonatorii Procedurd Permanent
10 permanent a adoptarea cdtre conducerea compartimentelo | supravegher
Supravegher | supravegherii mdasurilor compartimentelor, a r/ariilor e
ea activitdtilor derulate | adecvate pentru mdsurilor de curriculare
in cadrul LTHC, in supravegherea supraveghere si
scopul realizdrii tuturor activitdtilor | supervizare a
eficiente a specifice activitdtilor care intrd
acestora. compartimentelor | in responsabilitatea
din organigrama. lor directd.
27. Urmdrirea includerii | Coordonatorii 30.11.2025
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Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
in proceduri a unor compartimentelo
mentiuni cu privire la r/ariilor
supervizarea curriculare
activitatilor care Comisia de
implicd un grad ridicat | monitorizare,
de expunere la risc. coordonare si
indrumare
metodologicd a
SCIM
1. Standardul 11 | 1. Asigurarea Stabilirea 28. Inventarierea Coordonatorii Inventarul 15.12.2025
Continuitate | continuitdtii mdsurilor situatiilor generatoare | compartimentelo | situatiilor
a activitdtii activitdtilor din adecvate pentru de intreruperiin r/ariilor generatoare
cadrul LTHC prin derularea derularea unor curricurlare de
mdsuri care sd continug, fard activitdti la nivelul intreruperi
prevind aparitia intreruperi a compartimentelor dar
situatiilor de activitdtii institutiei | si a institutiei In
discontinuitate. si a tuturor ansamblu.
compartimentelor | 29. Identificarea si Coordonatorii Permanent

chiar si in cazul
unor situatii
deosebite.

aplicarea mdsurilor
adecvate pentru
asigurarea
continuitdtii in
situatiile care pot

compartimentelo
r/ariilor
curricurlare
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Indicatori
Nr. o e . . . s - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a
0 1 2 3 4 S 6
determina intreruperi/
discontinuitdti Tn fluxul
de activitdti
4. INFORMAREA $I COMUNICAREA
12 Standardul 12 | 12. Asigurarea fluxului | Dezvoltarea unui 30. Stabilirea Coordonatorii Procedurd Permanent
Informarea si | informatiilor atat in sistem eficient de documentelor si @ compartimentelo | comunicare
comunicarea | interior cat si din comunicare fluxurilor de date si r/ariilor si informare
exteriorul LTHC, care | internd si externd, | informatii careintrd si | curricurlare
sd permintd astfel incat ies din fiecare
indeplinirea conducerea si compartiment/arie
corespunzatodre d salariatii sd isi curriculard din cadrul
sarcinilor de lucru. poatd indeplini in unitatii de Tnvatamant,
mod eficace si a destinatarilor
eficient sarcinile, documentelor, a
iar informatiile s& raportarilor catre
ajungd complete si | nivenurile ierarhic
la timp la superioare si catre
utilizatori. alte institutii din afara
entitatii
31. Dezvoltarea si Informaticianul Permanent

intretinerea unor
sisteme de colectare,
stocare, prelucrare,

unitdtii In
colaborare cu
coordonatorii
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Nr.
crt

Standardul

Obiective specifice

Directii de actiune

Actiuni

Responsabili

Indicatori
de
performant

a

Termen

4

S

actualizare si difuzare
a documentelor si
informatiilor financiare
precum i
Tmbundtdtirea
mijloacelor de
informare intre
compartimente din
cadrul entitdtii,
precum si a
structurilor din
subordinea acesteia.

compartimentelo
r/ariilor
curricurlare

32. intreprinderea
mdsurilor necesare
astfel inct circuitele
informationale s&
asigure o difuzare
rapidd, fluentd,
practicd si oportund a
informatiilor.

Coordonatorii
compartimentelo
r/ariilor
curricurlare

33. Stabilirea canalelor
adecvate de
comunicare, prin care

Coordonatorii
compartimentelo
r/ariilor

Permanent

Permanent
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Indicatori
Nr. . e . . . A - de
Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
crt ’ ’ ’ performant
a

0 1 2 3 4 S 6
managerii si curricurlare
personalul de executie
din cadrul
compartimentelor s&
fie informati cu privire
la proiectele de
decizie sau initiative,
adoptate la nivelul
altor compartimente,
care le-ar putea
afecta sarcinile si
responsabilitatile.

13. Standardul Asigurarea Organizarea 34. Secretarul sef Procedura Permanent
13 controlului asupra primirii/expedierii, Elaborarea/revizuirea Persoana privind secretariat
Gestionarea ciclului complet de inregistrdrii, si aplicarea responsabild cu gestionarea
documentelo | viatd al distribuirii, arhivd@rii | procedurilor arhivarea documentel
r documentelor corespondentei si | formalizate specifice or

interne si externe ale
LTHC si accesibilitatii
acestora.

a documentelor,
astfel incat
personalul de
conducere si de
executie, precum si
persoanele

privind inregistrareq,
expediereq,
redactareaq,
clasificareaq,
indosariereq,
protejarea si
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Standardul Obiective specifice | Directii de actiune Actiuni Responsabili Termen
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fizice/juridice arhivarea
abilitate, din afara | documentelor interne
institutiei, sd aibd si externe..
acces la acestea. | 35. Implementarea Secretarul sef Permanent
mdsurilor de Persoana
securitate pentru responsabild cu
protejarea arhivarea
documentelor
mpotriva distrugerii,
furtului, pierderii,
incendiului etc.
36. Elaborarea/ Comisia de Permanent
revizuirea si aplicarea | control intern
procedurilor specifice | managerial
privind evidenta, CEAC
intocmireq, pdstrarea
si manipularea
informatiilor
clasificate
14 Standardul Asigurarea bunei Elaborarea 37. Proceduri Seful serviciului Situatii Permanent
14 desfdsurdri a actualizarea elaborate/revizuite, financiar contabile procese -
Raportarea proceselor gi procedurilor aprobate si contabil lunare financiare
contabild si exercitarea formelor | contabile in implementate. Raport
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financiard de control internin concordantd cu financial
cadrul LTHC, in prevederile lunar/anual
intocmirea situatiilor | normative
contabile lunare sia | aplicabile
rapoartelor domeniului
financiare. financiar contabil.
5. EVALUARE SI AUDIT
15. Standardul 15 | Asigurarea evaludrii | Stabilirea si 38. Pregdtirea si Conducdtorii Chestionar Permanent
Evaluarea lunare a functiondrii | asumarea functiei | realizarea compartimentelo | evaluare

sistemului de
control intern
managerial

sistemului de control
intern managerial
din cadrul LTHC si
adoptarea mdsurilor
corrective necesare.

de autoevaluare a
sistemului propriu
de control intern
managerial la
nivelul fiecdrui
compartiment din
organigramd.

autoevaluarii
subsistemul de control
intern managerial la

nivel de

compartiment.

r/ariilor
curriculare
Comisia de
monitorizare,
coordonare si
indrumare
metodologicd a
SCIM
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