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PARTEA | - CONTEXT
1.1. VIZIUNEA $I MISIUNEA

VIZIUNEA

Liceul Tehnologic ,Henri Coand&” isi propune sa devind un centru de excelenta in
educatia tehnologica si profesionala, recunoscut la nivel regional si european, care sa
formeze tineri competenti, inovatori si responsabili, pregatiti sa contribuie activ la
dezvoltarea unei societati moderne, incluzive si sustenabile.

Prin programe educationale adaptate nevoilor pietei muncii si prin integrarea
experientelor internationale oferite de Erasmus+, ne dorim sa inspiram elevii sa isi atinga
potentialul maxim, sa devina lideri ai schimbarii si promotori ai progresului prin cunoastere,

creativitate si cooperare interculturala.

MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” are misiunea de a oferi o educatie tehnologica de
calitate, centratd pe dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si personale ale
elevilor, cu accent pe incluziune si sanse egale pentru toti.

Printr-o abordare practica, inovativa si conectatd la dimensiunea europeana, scoala
noastra pregateste absolventi competitivi, capabili sa raspunda cerintelor dinamice ale pietei
muncii Si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii locale si regionale.

Misiunea noastra este sa promovam o culturd a excelentei, a responsabilitatii si a
respectului, sa stimulam creativitatea si invatarea continud si sa folosim programele
Erasmus+ pentru a deschide perspective internationale elevilor si profesorilor, transformand

experientele de mobilitate n instrumente reale de progres educational si social.

1.2 PROFILUL PREZENT AL S$SCOLII
Denumirea institutiei scolare: LICEUL TEHNOLOGIC ,HENRI COANDA”
Adresa institutiei scolare: Strada Tineretului, Nr.2, Tulcea, Romania, cod postal 820235
Telefon: +0240 535 718 / Fax: +0240 535 557
Email coandatl@gmail.com
Data infiintarii: 6.09.1971 sub denumirea: LICEUL INDUSTRIAL TULCEA

Data constructiei cladirii - 1975

Conducerea:
e Prof. Mihai TIULIUMEANU - Director


mailto:coandatl@gmail.com
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¢ Prof. Cristina Alexandra GRIGORE - Director adjunct

1.2.1 Istoricul scolii

In anul 1971, prin hotararea Consiliului de Ministri nr. 1100 din 6 septembrie, se infiinta
Liceul Industrial Tulcea. Pentru primul an de existenta, planul de scolarizare prevedea un
numar de 144 de elevi, in 4 clase, pentru specialitatile: electromecanica, metalurgie
neferoasa, utilaje si tehnologia produselor in metalurgia neferoasa, constructii civile si
industriale si instalatii in constructii, durata cursurilor fiind de 5 ani.

La 1 septembrie 1975, a fost dat in folosinta actualul sediu al liceului, din str. Tineretului
nr. 2, care cuprindea 12 sali de clasa si 8 laboratoare, precum si o cladire pentru internat, cu
304 locuri la cazare. in anul 1976 s-au mai dat in folosinta cantina, cu 200 de locuri pe serie

si grupul de ateliere.

In anul 1973, s-a infiintat in cadrul liceului si o sectie de invatamant seral, menita sa
pregateasca muncitori calificati pentru specialitatile: electromecanic si utilaje si tehnologia
produselor neferoase, specialitati necesare tanarului Combinat Metalurgic din Tulcea,
fabricilor de feroaliaje si de produse magneziene.

Din 1975, in liceu s-au organizat si cursuri de calificare de scurta durata, pentru muncitorii
din Combinatul Metalurgic.

Intre anii 1976-1981, in cadrul liceului au fost create si si-au desfasurat activitatea Scoala
Profesionala si Scoala de Maigtri iar din 26 ianuarie 1978, Liceul a fost transformat in Grupul
Scolar Metalurgic.

Din 15 aprilie 1999, Grupul Scolar va adauga denumirii sale si numele marelui savant

roman ,Henri Coanda”. Apoi din 1 martie 2000, Grupul S$colar ,Henri Coanda” primeste
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denumirea de unitate gscolara reprezentativa, si este numit Colegiul Tehnic ,Henri Coanda”,

iar din 2018 este numit Liceul Tehnologic ,Henri Coanda”.

1.2.2. Profilul prezent al scolii

Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” Tulcea este un reper al invatamantului tehnologic din
judet, cu o traditie solida si o misiune clara de a forma absolventi competenti si responsabili.

Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2029 fisi propune sa consolideze
realizarile din perioada anterioara, sa recupereze intarzierile si sa accelereze procesul de
modernizare prin obiective clare si strategii coerente. Accentul cade pe cresterea calitatii
educatiei, reducerea abandonului scolar si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,
toate integrate intr-un cadru strategic de deschidere internationala.

Scoala Tsi asuma rolul de actor activ in procesul de integrare a invatamantului profesional
si tehnic romanesc in spatiul educational european, prin implementarea standardelor de
calitate, formarea de competente profesionale la nivel european si utilizarea mobilitatilor
Erasmus+ ca instrumente de progres educational si social.

Politica manageriala a institutiei integreaza orientarile Ministerului Educatiei si ale
Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, nevoile comunitatii locale si regionale, misiunea si
valorile proprii, precum si directile de dezvoltare asumate prin Erasmus Plan: incluziune,

digitalizare, sustenabilitate si parteneriate europene durabile.

SPECIALIZARI S| CALIFICARI

Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” Tulcea asigura instruirea de specialitate in domeniile:
electronica, automatizari, electromecanic, electric, mecanic si informatica.

Scoala noastra a realizat si realizeaza proiecte menite sa intareasca dezvoltarea
cunostintelor in domeniul pregatirii profesionale, in special in ceea ce priveste anticiparea
necesitatilor in materie de deprinderi si nevoi de calificare cerute de piata muncii, de noi
metode de pregatire si evaluare a acestei pregatiri.

Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” Tulcea funtioneaza in doua schimburi:

de zi - invatamant primar, gimnazial, invatamant profesional, liceal;

seral - invatamant liceal seral, scoala postliceala si de maistri.

Calificarile profesionale pentru care unitatea de invatamant este autorizata/acreditata,
sunt urmatoaele:

Pentru invatamantul liceal zi si seral:
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INVATAMANT LICEL ZI
DOMENIUL ELECTRONICA — AUTOMATIZARI:
TEHNICIAN IN AUTOMATIZARI
DOMENIUL: ELECTROMECANIC
TEHNICIAN ELECTROMECANIC
iINVATAMANT LICEAL SERAL
DOMENIUL: MECANIC
TEHNICIAN MECANIC PENTRU INTRETINERE S| REPARATII
Pentru invatamantul profesional:
DOMENIUL: ELECTRIC
ELECTRICIAN APARATE S| ECHIPAMENTE ELECTRICE S| ENERGETICE — 1 CLASA
(24 LOCURI)
DOMENIUL: ELECTROMECANICA
ELECTROMECANIC UTILAJE SI INSTALATII INDUSTRIALE — 1 CLASA (24 LOCURI)

Elevii se pot inscrie la Liceului Tehnologic ,Henri Coanda” Tulcea si la:
INVATAMANT POSTLICEAL, calificarile:
e Tehnician echipamente periferice si birotica

¢ Tehnician termoenergetician

Aceste trasee beneficiaza de avantajele unui sistem deschis in privinta accesului la
invatamantul secundar superior. De asemenea, sistemul permite mobilitatea orizontala si
verticala intre parcursurile de finvatare din cadrul sistemului de educatie si formare
profesionala.

Absolvirea ciclului superior al liceului da posibilitatea absolventilor sa se angajeze pe
baza competentelor dobandite si certificate, dar si posibilitatea continuarii studiilor in
invatamantul superior sau in Tnvatamantul postliceal. Ca atare, scoala si-a propus sa

dezvolte invatamantul postliceal-nivel 5 pentru absolventii acestei scoli.

DOTARI

Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” Tulcea functioneaza in trei corpuri de cladire destinate
procesului instuctiv-educativ (A, B, C); corpul B de cladire, etaj 1 este destinat internatului
(70 locuri ), un corp destinat cantinei (100 locuri), corpul C este destinat atelierelor, iar

corpul D salii de sport, dupa cum urmeaza:
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Corp A
6 cabinete de specialitate (2 tehnologii , 1 masurari tehnice , 1 instalatii electrice , 1
actionari, 1 electronica)
2 laboratoare de informatica
1 laborator fizica
1 laborator chimie
1 cabinet istorie
1 cabinet geografie
4 cabinete limba si comunicare
2 cabinete matematica si stiinte
1 cabinet CEAC
1 centru de documentare

1 cabinet informatician

CorpB
1 sala de teleprezenta
1 amfiteatru
1 cabinet consiliere si orientare scolara
1 cabinet consiliere si asistenta psihopedagogica
12 sali de clasa primar si gimnazial
1 cabinet pedagog
1 cabinet after school
1 cabinet medical scolar

1cabinet stomatologic

CorpC

1 cabinet PSI/SSM

1 cabinet desen

1 cabinet mecatronica

Ateliere scoala 6 (1 tamplarie, 1 instalatii, 2 constructii, 2 mecanica)

Toatd baza materiala este utilizata in vederea realizarii procesului didactic, iar resursele

financiare de care dispunem vor fi utilizate Tn urmatorii ani pentru:
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- Imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv — educativ formativ,
modern, atractiv, eficient;

- procurarea in continuare a unor mijloace de invatamant moderne;

- imbunatatirea bazei materiale;

- atragerea si stimularea elevilor pentru a participa la olimpiade si concursuri scolare ;

- cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel judetean, national si international prin
activitati de parteneriat, inclusiv european.

CDI - Centrul de documentare si informare cuprinde un numar de 22.214 volume

1.3. ANALIZA REZULTATELOR ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE SI DE
ABSOLVIRE

Situatia la examene a absolventilor, in anii scolari 2022-2023 si 2023-2024
reflectd consistenta actului instructiv — educativ in cadrul Liceul Tehnologic

,Henri Coandd”

RAPORT DE ANALIZA REZULTATE BACALAUREAT 2023

SESIUNEA IUNIE-IULIE

PROCENT
CLASA INSCRISI PROMOVATI PROMOVABILITATE MEDIE
XII'A 13 6 46,15 % 7.82
XlI'B 17 10 58,82 % 7,20
XIIC 14 3 21,42 % 6,66
XIII SERAL 2 1 50 % 8,56
SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
PROCENT
CLASA INSCRISI PROMOVATI PROMOVABILITATE MEDIE
XIIA 13 3 27.27% 6.28
XlI'B 10 2 25% 6,78
Xic 17 1 6,66 % 6,11
XIII SERAL - - - -
RAPORT DE ANALIZA REZULTATE BACALAUREAT 2024
SESIUNEA IUNIE-IULIE
PROCENT
CLASA INSCRISI PROMOVATI PROMOVABILITATE MEDIE
XII'A 10 4 40%
XII'B 12 n 91.67%
Xirc 9 4 44%
XIIl SERAL 3 0 0]
SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE
CLASA INSCRISI PROMOVATI PROCENT MEDIE
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PROMOVABILITATE
XII'A 10 3 30%
XlI'B 12 0] 0
Xl c 9 0 0
XIIl SERAL 2 1 50%

Analiza rezultatelor:

o Sesiunea iunie-ivlie 2024:

Clasa XIl B a inregistrat cel mai mare procent de promovabilitate, de 91.67%,
ceea ce reflectd o pregdtire foarte bund a elevilor. in schimb, clasele XIl A si XII C
au obtinut rezultate mult mai scdzute, cu procente de promovabilitate de 40%,
respectiv 44.44%. Clasa Xl Seral nu a avut niciun elev promovat in aceastd
sesiune.

o Sesiunea august-septembrie 2024:

Rezultatele sunt mai slabe comparativ cu sesiunea anterioard. Clasa Xl A a avut
o promovabilitate de doar 30%, iar clasele Xl B si XIl C nu au avut niciun elev
promovat. Clasa Xlll Seral a avut un singur elev promovat, cu un procent de 50%.
Aceste rezultate indicd diferente semnificative intre clase in ceea ce priveste
pregdtirea si reusita la bacalaureat. Clasele de zi, in special Xl B, au performat
mult mai bine decdt clasele de seral, ceea ce poate reflecta provocdrile
suplimentare cu care se confruntd elevii de la seral (de exemplu, programul
incdrcat sau lipsa de interes pentru continuarea studiilor

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE 2024

INVATAMANT LICEAL NIVEL IV

PREZENTI REUSITI
DIN CARE DIN CARE
TOTAL FEMININ: TOTAL FEMININ:
TOTAL 70 13 70 13
DIN CARE ABSOLVENTI DIN
ANUL CURENT 70 13 70 13

INVATAMANT PROFESIONAL NIVEL Il

PREZENTI REUSITI
DIN CARE DIN CARE
TOTAL FEMININ: TOTAL FEMININ:
TOTAL 20 0 20 0
DIN CARE ABSOLVENTI DIN
ANUL CURENT 20 0 20 0
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INVATAMANT POSTLICEAL NIVEL V
PREZENTI REUSITI

DIN CARE DIN CARE
TOTAL FEMININ: TOTAL FEMININ:

TOTAL 37 17 37 17

DIN CARE ABSOLVENTI DIN
ANUL CURENT 37 17 37 17

REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE 2024

INVATAMANT LICEAL NIVEL IV

PREZENTI PROMOVATI
TOTAL DIN CARE | TOTAL DIN CARE
FETE FETE
TOTAL 60 4 60 4
DIN CARE 60 4 60 4
ABSOLVENTI DIN
ANUL CURENT
INVATAMANT PROFESIONAL NIVEL Il
PREZENTI PROMOVATI
TOTAL DIN CARE | TOTAL DIN CARE
FETE FETE
TOTAL 46 0 46 0
DIN CARE 46 0 46 0
ABSOLVENTI DIN
ANUL CURENT
INVATAMANT POSTLICEAL NIVEL V
PREZENTI PROMOVATI
TOTAL DIN CARE | TOTAL DIN CARE
FETE FETE
TOTAL 27 7 27 7
DIN CARE 27 7 27 7

ABSOLVENTI DIN
ANUL CURENT

10
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PARTEA Il - ANALIZA DE NEVOI

1.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.3 ANALIZA SWOT

1.4 OFERTA EDUCATIONALA 2024 - 2025

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

11.1.1. PRIORITATILE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A iPT LA NIVEL NATIONAL
OBIECTIVE:
1. Realizarea echitatii in educatie;
2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;
3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii
economice gi sociale;
4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

11.1.2. PRIORITATI S| OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Planul Local de Actiune pentru invatdmant (PLAI) 2013 — in perspectiva 2020 identifica
urmatoarele prioritati si obiective regionale si locale:
PRIORITATEA 1: ADAPTAREA OFERTElI EDUCATIONALE DE FORMARE
PROFESIONALA LA CERINTELE PIETEI MUNCII
Obiectivul 1.1. Identificarea calificarilor ce vor satisface piata muncii

Pregatirea actiunii de informare a beneficiarilor educationali

Obiectiv 1.2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari
Obiectivul 1.3. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor

formate la nevoile unei economii in schimbare
1
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Obiectivul 1.4. Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2: Imbunétéatirea conditiilor de invatare in IPT
Obiectivul 2.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

profesionala a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor din IPT

Obiectivul 3.1. Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. Tmbuné&tatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si

ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie
Obiectivul 5.1. Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea

abandonului scolar

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT.

PRIORITATEA 7: Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale si internationale
Obiectivul 7.1.: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de

parteneriate cu scoli din tari europene.

Prioritatile si obiectivele identificate au avut la baza concluziile rezultate din analiza
demografica si economica a zonei.

Precizam in continuare cateva concluzii si modul in care acestea influenteaza 1PT.

Din analiza demografica apar urmatoarele implicatii pentru IPT:

- Scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani

impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:



LICEUL TEHNOLOGIC _
HENRI COANDA
TULCEA

www.coandatl.ro

Str. Tineretului, Nr. 2 0240535718

o coandati@gmail.com
Tulcea, 820235 0240535557 (fax)

—Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului
local si zonal de dezvoltare socio-economica;

—Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli
apropiate;

—Diversificarea ofertelor de formare profesionala initiala a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

—Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor i
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala;

—Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui s& puna accent pe
calitate in formarea profesionala, certificata prin insertia socio-profesionala a absolventilor.
In acest context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru
asigurarea unei pregatiri in concordanta cu nevoile acestora.

—Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural fata de
cea din mediul urban (cu aproape 6%) ridica problema adaptarii retelei scolare de formare
profesionala initiala si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei
categorii de populatie scolara la educatie si formare profesionala, cu asigurarea egalitatii
sanselor. Oferta de formare profesionala initiala a scolilor va trebui sa sustina valorizarea
patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

—Cresterea previzionata a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ca va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, Tnvatamantul fiind
chemat sa raspunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de
scolarizare cat si prin curriculum adaptat;

—Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30- 64 ani va conduce la o cresterea a
nevoilor de formare continua. Acest fapt reprezinta o importanta oportunitate pentru unitatile
scolar interesate in compensarea diminuarii populatiei scolare.

—Diversitatea etnica caracteristica judetului impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionala si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru
populatia rroma.

—Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, in conditiile noului statut al
Romaéniei de stat membru al UE, are ca efecte, datorita migratiei externe, un important
deficit de forta de munca. Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Est in industria

constructiilor navale si in constructii, dar si in domeniul mecanica si electric.
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Analiza profilului economic al judetului Tulcea evidentiaza o economie complexa,
influentatd de resursele naturale, pozitia geografica strategica si potentialul turistic al
regiunii. Tulcea, situata in partea de sud-est a Romaniei, face parte din regiunea Dobrogea,
avand o deschidere la Dunare si la Marea Neagra, ceea ce contribuie semnificativ la
dezvoltarea sectoarelor economice locale.

1. Agricultura si pescuitul

Judetul Tulcea este cunoscut pentru potentialul sau agricol si pescaresc. O mare parte
din terenurile judetului sunt destinate agriculturii, in special culturilor de cereale, legume si
vita-de-vie. De asemenea, Delta Dunarii joaca un rol esential in dezvoltarea sectorului
pescuitului si acvaculturii. Planurile de dezvoltare judetene subliniaza necesitatea
modernizarii infrastructurii agricole si a implementarii unor tehnologii mai avansate pentru a
creste productivitatea si competitivitatea acestui sector.

2. Turismul

Un alt pilon important al economiei Tulcei este turismul, alimentat in special de potentialul
natural unic al Deltei Dunarii, care este recunoscuta la nivel international ca rezervatie a
biosferei UNESCO. Planurile de dezvoltare judetene pun accent pe valorificarea acestui
potential, prin promovarea turismului durabil si ecologic, cu respect pentru biodiversitatea
zonei. In acest sens, se preconizeaza investitii in infrastructura turistica, cum ar fi facilitati de
cazare si transport, dar si promovarea unor activitati turistice eco-friendly, cum ar fi turismul
de observare a pasarilor si excursiile cu barca in Delta.

3. Industria

Desi industria nu este la fel de dezvoltatd in comparatie cu alte judete din Romania,
Tulcea are cateva ramuri industriale relevante, cum ar fi industria prelucrarii produselor
agricole si piscicole. Portul Tulcea si activitatea de transport pe Dunare au potential pentru
dezvoltarea unor sectoare logistice si de export. De asemenea, exista planuri de stimulare a
investitiilor in industria alimentara, textile si alte domenii cu potential de crestere.

4. Energie regenerabila

Tulcea dispune de un potential important in sectorul energiilor regenerabile, in special
datorita resurselor eoliene si solare. Judetul are deja cateva parcuri eoliene operationale, iar
planurile de dezvoltare judetene indica o directie strategica spre extinderea acestora si
atragerea de noi investiti in acest domeniu. Acest sector reprezinta o oportunitate
semnificativa pentru crearea de locuri de munca si pentru diversificarea economiei locale.

4
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5. Infrastructura

In ceea ce priveste infrastructura, planurile de dezvoltare judetene evidentiazd nevoia de
modernizare a retelelor de transport si a accesului la utilitati in zonele rurale si urbane.
Accesul la transport rutier si feroviar, dar mai ales cel fluvial, este crucial pentru economia
Tulcei, avand in vedere dependenta de Dunare ca artera principala pentru transportul
marfurilor. Planurile includ proiecte de reabilitare a drumurilor si porturilor pentru a sprijini
dezvoltarea economica si a imbunatati conectivitatea cu alte regiuni.

6. Mediul de afaceri si investitiile

Planurile judetene subliniaza importanta crearii unui mediu atractiv pentru investitori, atat
prin simplificarea proceselor birocratice, cat si prin oferirea de facilitati fiscale. Se urmareste
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) din domenii precum tehnologia informatiei,
agricultura, turism si prelucrarea alimentara. De asemenea, se preconizeaza atragerea de
fonduri europene pentru proiecte de dezvoltare regionald si modernizarea infrastructurii
economice.

7. Dezvoltare durabila si protectia mediului

Un aspect esential in profilul economic al judetului Tulcea este protectia mediului, avand
in vedere statutul Deltei Dunarii. Planurile de dezvoltare insista asupra necesitatii unui
echilibru intre dezvoltarea economica si conservarea biodiversitatii. Sunt prevazute masuri
pentru protejarea habitatelor naturale si prevenirea degradarii mediului prin activitati

economice necontrolate.

Analiza profilului economic al judetului Tulcea are implicatii semnificative pentru
invatamantul profesional si tehnic (IPT). Aceste implicatii sunt legate de adaptarea ofertei
educationale la specificul economic al judetului, astfel incat absolventii sa fie pregatiti pentru
cerintele pietei locale si regionale. lata principalele implicatii:

1. Conectarea la nevoile economiei locale

Economia judetului Tulcea, bazata pe agricultura, pescuit, turism si energii regenerabile,
sugereaza o cerere puternica de fortd de munca calificatd in aceste sectoare. In acest
context, invatamantul profesional si tehnic trebuie sa ofere calificari relevante pentru aceste
domenii:

o Agricultura: Dezvoltarea de programe educationale care sa& formeze specialisti Tn
tehnologii agricole moderne, gestionarea resurselor naturale si sustenabilitate agricola.
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« Pescuit si acvacultura: Adaptarea curriculei pentru a raspunde cerintelor industriei
piscicole, inclusiv cunostinte de gestionare a resurselor piscicole si tehnologii moderne de
pescuit si acvacultura.

« Turism: Dezvoltarea de calificari in domeniul ospitalitatii, managementului turistic si
ecoturismului, cu accent pe turismul durabil si promovarea Deltei Dunarii ca destinatie
internationala.

« Energie regenerabila: Crearea de programe de formare tehnicad pentru instalatori si
operatori in sectorul energiilor regenerabile, cum ar fi energia eoliana si solara.

2. Adaptarea infrastructurii educationale la noile cerinte

Pentru a sprijini dezvoltarea economica a judetului, infrastructura scolilor profesionale si
tehnice trebuie modernizata si dotata cu echipamente care sa reflecte realitatile industriei
moderne. De exemplu, laboratoarele de practica in domeniul agriculturii sau energiei
regenerabile trebuie sa fie echipate cu tehnologii noi, iar colaborarea cu intreprinderile din
judet poate facilita accesul elevilor la resurse moderne si stagii de practica in medii
relevante.

3. Colaborarea intre scoli si mediul de afaceri

Implicarea sectorului privat in procesul educational este cruciala pentru dezvoltarea
competentelor cerute pe piata muncii. Scolile profesionale si tehnice din Tulcea trebuie sa
colaboreze strans cu agentii economici locali pentru a dezvolta programe de ucenicie, stagii
de practica si parteneriate de formare. Astfel, elevii vor avea ocazia sa dobandeasca
experienta practica directa in sectoare precum agricultura, turismul sau energia
regenerabila.

4. Orientarea spre sustenabilitate si ecologie

Avand in vedere importanta Deltei Dunarii si protectia mediului in judetul Tulcea, IPT
trebuie sa includa formarea unor competente legate de sustenabilitate si protectia mediului.
De exemplu, elevii din domenii precum turismul si agricultura ar trebui sa invete despre
practici durabile, gestionarea resurselor naturale si protectia biodiversitatii, ceea ce va fi
esential pentru dezvoltarea economica pe termen lung a regiunii.

5. Dezvoltarea competentelor digitale si tehnologice

Industria agricola si pescuitul se indreapta tot mai mult catre digitalizare si utilizarea
tehnologiilor moderne. In acest context, invatdamantul tehnic si profesional trebuie sa

integreze pregatirea digitala, invatarea despre automatizari si tehnologii inovative in
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agricultura si pescuit (de exemplu, agricultura de precizie, utilizarea dronelor, tehnologia loT
pentru monitorizarea mediului).

6. Crearea de specializari noi in domenii emergente

Energia regenerabila este un domeniu in crestere in judetul Tulcea, iar invatamantul
tehnic poate sprijini aceasta crestere prin introducerea de specializari in acest domeniu.
Formarea tehnicienilor pentru instalarea si mentenanta parcurilor eoliene, fotovoltaice si alte
surse regenerabile va crea oportunitati de angajare pentru tineri in judet si va sprijini
dezvoltarea economica locala.

7. Promovarea antreprenoriatului

Intr-o regiune cu potential agricol, piscicol si turistic semnificativ, educatia profesionala si
tehnica ar trebui sa incurajeze si dezvoltarea competentelor antreprenoriale. Aceasta ar
permite tinerilor absolventi sa isi deschida propriile afaceri sau sa& inoveze in domeniile
existente. Modulele de formare in antreprenoriat, marketing digital si gestionarea afacerilor

mici ar putea fi integrate in oferta educationala.

Tintele propuse la nivelul judetului Tulcea pentru oferta de formare in cadrul
invatamantului profesional si tehnic pe profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si
protectia mediului reflectd necesitatea de a raspunde cerintelor economiei locale,
regionale si nationale. Aceste obiective se aliniaza la cerintele pietei muncii, la dezvoltarea

economica a judetului si la prioritatile nationale in educatie si formare profesionala.

1. Profilul Tehnic

Pentru profilul tehnic, tintele se concentreaza pe pregatirea unei forte de munca calificate,
adaptate nevoilor industriei si sectorului energetic in plina dezvoltare in Tulcea. Printre
obiectivele de formare se numara:

« Formarea tehnicienilor pentru industria energiei regenerabile: In contextul extinderii
parcurilor eoliene si fotovoltaice din judet, se urmareste dezvoltarea unor specializari
specifice pentru instalarea si mentenanta echipamentelor de productie a energiei din surse
regenerabile.

« Calificari in domeniul constructiilor navale si infrastructurii portuare: Avand in
vedere importanta portului Tulcea si a activitatilor de transport pe Dunare, se propune
pregatirea tehnicienilor pentru activitati in domeniul constructiilor navale, logisticii portuare si

reparatiilor de echipamente industriale.
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« Dezvoltarea competentelor digitale si automatizare: Profilul tehnic va include
formarea competentelor in domeniul automatizarilor, roboticii si utilizarii tehnologiilor
moderne in diverse ramuri industriale, pentru a creste competitivitatea tinerilor absolventi pe

piata muncii.

2. Profilul Servicii

in sectorul serviciilor, accentul este pus pe dezvoltarea unei oferte de formare care sa
raspunda nevoilor in crestere ale industriei ospitaliere si turistice, dar si a cerintelor legate
de comert si alte activitati de servicii:

« Calificari in domeniul turismului si ospitalitatii: Datorita potentialului turistic al Deltei
Dunarii, se propune o extindere a programelor de formare pentru ghizi turistici, agenti de
turism, tehnicieni in servicii de cazare, gastronomie si managementul hotelier, cu un accent
pe ecoturism si turism sustenabil.

« Servicii comerciale si antreprenoriale: Se vizeaza formarea in domeniul comertului,
marketingului si gestionarii afacerilor mici, pentru a incuraja dezvoltarea antreprenoriala
locald. In plus, sunt propuse module de formare in comertul digital, avand in vedere

cresterea importantei e-commerce-ului.

3. Profilul Resurse Naturale

Acest profil este esential pentru judetul Tulcea, datorita agriculturii si pescuitului ca
sectoare principale ale economiei locale:

« Agriculturd sustenabild si tehnologii moderne: Tintele de formare in acest domeniu se
concentreaza pe dezvoltarea competentelor in utilizarea tehnologiilor moderne in
agricultura, cum ar fi agricultura de precizie, irigatiile eficiente si utilizarea dronelor pentru
monitorizarea culturilor. Se pune accent pe promovarea unei agriculturi sustenabile, care sa
conserve resursele naturale.

« Pescuit si acvacultura: Intrucat Delta Dundrii este un ecosistem important pentru
pescuit, se urmareste formarea specialistilor in gestionarea resurselor piscicole, acvacultura
si prelucrarea produselor din peste. De asemenea, sunt vizate calificari care sa sprijine
inovatiile in acest sector, cum ar fi piscicultura in medii controlate si tehnologii avansate de
procesare.

4. Profilul Protectia Mediului

Tulcea are o nevoie deosebita de formare in domeniul protectiei mediului, avand in

vedere importanta ecologica a Deltei Dunarii si presiunile asupra biodiversitatii locale:
8
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« Formare in ecologie si managementul resurselor naturale: Tintele de formare includ
pregatirea tehnicienilor in protectia mediului, care sa fie capabili s& gestioneze activitatile
economice intr-un mod care sa minimizeze impactul asupra ecosistemelor fragile ale Deltei
Dunarii si altor zone naturale protejate.

« Sisteme de gestionare a deseurilor si reciclare: Un alt obiectiv este dezvoltarea de
specializari in domeniul gestionarii deseurilor, reciclarii si protectiei resurselor de apa,
pregatindu-i pe elevi pentru a lucra in sectorul de mediu si in companii care activeaza in
domeniul sustenabilitatii.

5. Obiective transversale si directii strategice

Indiferent de profil, exista cateva directii strategice care vor fi integrate in toate domeniile
de formare:

« Digitalizare si competente IT: Formarea in competentele digitale este o prioritate in toate
domeniile, de la agricultura si energie la turism si protectia mediului. Aceasta include
utilizarea de software specializat, gestionarea datelor si automatizarea proceselor.

« Dezvoltarea competentelor antreprenoriale: O prioritate este formarea tinerilor in abilitati
antreprenoriale, pentru a-i incuraja sa isi deschida propriile afaceri in sectoarele relevante
pentru judet, cum ar fi turismul ecologic, prelucrarea produselor agricole si alte industrii
locale.

« Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii: Tintele includ crearea unor programe
flexibile de formare continua pentru adulti, in special pentru cei care doresc sa se recalifice
in domenii precum energiile regenerabile, protectia mediului sau gestionarea resurselor

naturale.
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1.1.3. DIRECTII DE RESTRUCTURARE A RETELEI UNITATILOR SCOLARE IPT DIN JUDETUL TULCEA
(determinate pe baza analizei corelate a distributiei teritoriale a unitatilor scolare IPT, a hartii parteneriatului si a conditiilor de invatare-
extras din PLAI)

Nr. | Unitatea scolara Profile existente liceu | Domenii existente Scoli | Directii de restructurare
crt. profesionale
1. Liceul Tehnologic Tehnic Electronica automatizari | Dezvoltarea calificarilor din electronica atuomatizari,
“Henri Coanda” Electromecanic electromecanic si electric conf. directiilor rezultate din
Tulcea Electric PLAI si PRAI.

Consolidarea calificarilor din domeniile amintite prin
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii
(laboratoare, cabinete, ateliere) prin derularea

lucrarilor aprobate in cadrul programului PNRR
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta unei retele de invatamant tehnic si profesional la nivelul
judetului (mai ales in mediul urban) care acopera toate domeniile
si sectoarele economice

- cadre didactice calificate cu experienta didactica

- existenta parteneriatului cu agentii economici privind practica
elevilor

- dotarile scolilor

- dotare cu tehnica de calcul in toate grupurile scolare

- existenta si functionarea in scoli a centrelor de documentare si
informare;

- capacitatea mare a internatelor si cantinelor din grupurile scolare
- existenta transportului scolar

- existenta unui numar de directori de unitati scolare care au
competente superioare in domeniul managementului educational
in urma programelor de formare cu finantare de la Banca Mondiala
- Derularea de programe cu finantare POSDRU

- 10% dintre titulari sunt membrii ai corpului de experti in

- reteaua unitatilor scolare TVET nu este suficient adaptata la
cerintele manifestate pe piata muncii

- reteaua unitatilor scolare IPT din mediul rural nu réspunde in
suficienta masura nevoilor elevilor, mai cu seama pentru nivelul 3 de
calificare
- lipsa personalului calificat pentru activitati de orientare si
consiliere profesionala

- insuficienta pregatire a profesorilor pentru invatarea centrata pe
elev

- lipsa unei activitati structurate si permanente privind informarea si
consilierea profesionala a elevilor

- tinerii nu sunt educati in scoala pentru “schimbare”

- insuficienta pregatire a elevilor in vederea formarii competentelor
generale (comunicare, lucru in echipa, limbi moderne, competente
digitale, etc.)

- insuficienta dezvoltare la elevi a capacitatii de adaptare si invatare

de-a lungul vietii
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mamagement educational.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Prevederile referitoare la invatamantul TVET cuprinse in: PND,
PDR, PNOFM, PNE, Strategia MEC

- dezvoltarea sectorului serviciilor, turismului, constructiilor

- programe cu finantare externa

- programe de dezvoltare a infrastructurii regionale

- programe care vizeaza mediul rural, zone defavorizate, zone
izolate

- existenta unui cadru legislativ pentru stimularea deschiderii unei
afaceri de catre tineri

- existenta subventiilor acordate angajatorilor care angajeaza
absolventi

- preferinta angajatorilor pentru forta de munca cu varsta cuprinsa
intre 18-30 ani

- Initierea de colaborari cu reprezentantii comunitatilor
partenerilor sociali, agenti economici;

- Existenta PRAI la nivel regional si PLAI la nivel judetean.

- parasirea tarii de catre tineri care au calificari cerute pe piata
muncii europene

- lipsa cadrului care sa stimuleze implicarea angajatorilor in
formarea profesionala initiala

- inexistenta unui sistem unitar de colectare a datelor privind piata
muncii si situatia absolventilor

- lipsa de mobilitate a fortei de munca

- lipsa prognozelor privind evolutia pe piata muncii

- existenta unor resurse limitate ale comunitatilor locale, mai cu
seama in mediul rural

- capacitate de scolarizare redusa a scolilor in domeniile identificate
ca prioritare si cu crestere a ponderii nevoilor de formare initiala
(constructii, servicii, turism)

- Nivelul socio- economic scazut al familiilor elevilor din zonele
defavorizate care poate determina absenteism crescut si abandon

scolar
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1.2 ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN

Analiza SWOT isi propune sa prezinte elementele pe care se fundamenteaza prezenta Strategie, structurate in puncte tari, slabe,

oportunitati si amenintari. Din analiza corelata a acestor elemente, s-au stabilit directiile de actiune si actiunile specifice aferente .

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pozitie avantajoasa: circumscriptie scolara situata intr-o zona cu
rata a natalitatii ridicata, ceea ce ofera un potential constant de
elevi.

Baza materiala conform cerintelor curriculare: toate sélile de
clasa sunt dotate cu calculator, acces la internet si videoproiector,
resurse care sprijina integrarea digitala si pregatirea pentru
mobilitati.

Servicii educationale si sociale complete: existenta
internatului scolar, a cantinei, a cabinetului medical si a cabinetului
stomatologic, care faciliteaza accesul la educatie pentru elevii din
mediul rural si defavorizat.

Personal didactic calificat, inclusiv profesori de specialitate
tehnica si maistri instructori, cu experienta didactica si deschidere
spre formare europeana.

Potential de dezvoltare/extindere a bazei materiale, prin

investitii locale si proiecte nationale (PNRR, fonduri europene), care

Lipsa parteneriatelor economice solide la nivel local, in
special in sistem dual, ceea ce limiteaza accesul elevilor la
stagii de practica relevante si cu tehnologii moderne.

Capacitate redusa de cazare in internatul scolar,
insuficienta pentru numarul mare de elevi din mediul rural si din
comunitatile izolate ale Deltei Dunarii.

Birocratie excesiva si procese administrative greoaie,
care afecteaza utilizarea eficientda a timpului si reduc
flexibilitatea in implementarea de activitati inovative.

Lipsa unui amfiteatru sau spatiu multifunctional pentru
activitati scolare si extrascolare de amploare (prezentari,
conferinte, evenimente Erasmus), ceea ce limiteaza
vizibilitatea si diseminarea.

Imaginea publica a scolii mai slaba decéat realitatea
performantelor si a resurselor existente, determinata de

stereotipuri legate de invatamantul profesional.

4
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pot completa oportunitatile Erasmus+.

Adservio

Digitalizare: implementarea platformei catalog
electronic, utilizata ca instrument de monitorizare a progresului si de
comunicare cu elevii si parintii.

Parteneriate active cu agentii economici pentru derularea
stagiilor de practica, care completeaza pregatirea elevilor si ofera
cadrul de aplicare practica a competentelor.

Experienta in proiecte europene: derularea unor proiecte
Erasmus+ VET si alte initiative educationale, care au consolidat
capacitatea de management si de colaborare internationala.
de

promovare a imaginii scolii in comunitate, care creste vizibilitatea si

Marketing educational: implementarea unei strategii

atractivitatea ofertei educationale.
Statut de scoala-pilot nationala in cadrul programului ,Scoala
Viitorului”,

ceea ce confirma deschiderea spre inovare si

modernizare si ofera un cadru strategic favorabil integrarii

Erasmus+.

Resurse financiare extrabugetare insuficiente, ceea ce
restrictioneazd capacitatea de a sustine modernizarea
infrastructurii  si  dezvoltarea de initiative educationale
complementare.

Personal didactic fluctuant: existenta cadrelor pensionare
si a profesorilor asociati reduce continuitatea procesului
educational pe durata unui ciclu complet de scolarizare.

Scaderea interesului elevilor pentru invatatura si
formarea profesionala, generata de lipsa de motivatie, de
modele profesionale si de perceptia redusa asupra valorii

calificarilor tehnice.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversificarea ofertei pietei muncii locale, prin aparitia de noi
afaceri si prin dezvoltarea parcului industrial, care poate genera
cerere pentru absolventi calificati in domenii tehnice.

Preocuparea constanta a Primariei pentru modernizarea
bazei materiale a unitatilor scolare, prin sprijin logistic si investitii in
infrastructura.

Implicarea administratiei locale in sustinerea actului
didactic, prin programe educationale, burse si facilitati pentru elevi.

Posibilitatea accesarii finantarilor europene pentru extinderea
bazei materiale si pentru crearea de laboratoare moderne,
complementare mobilitatilor Erasmus+.

Disponibilitatea Primariei de a cofinanta proiecte europene,
ceea ce consolideaza parteneriatul scoald—comunitate si creste
sansele de sustenabilitate a proiectelor Erasmus+ VET.

Interesul comunitatii pentru dezvoltarea resurselor umane
locale, ceea ce sporeste relevanta implicarii scolii in proiecte

internationale de formare profesionala.

Deprecierea statutului profesorului in societate,
alimentata de discursul public si mass-media, ceea ce reduce
autoritatea cadrului didactic ca principal factor al educatiei si
afecteaza motivatia cadrelor tinere de a raméane in sistem.

Scaderea natalitatii la nivel national, cu impact direct
asupra numarului de elevi si implicit asupra stabilitatii ofertei
scolare in anii urmatori.

Implicarea insuficienta a familiilor in parcursul educational
al elevilor, ceea ce limiteaza sprijinul pentru prevenirea
absenteismului si a abandonului scolar.

Lipsa unei strategii coerente de orientare scolara si
profesionala la nivel national si local, ceea ce afecteaza
atractivitatea invatamantului profesional si corelarea cu piata
muncii.

Cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale
speciale si lipsa profesorilor de sprijin specializati, ceea ce
ingreuneaza integrarea si personalizarea formarii.

Disfunctionalitati in  aplicarea si comunicarea
modificarilor legislative catre beneficiari (elevi si parinti), care
genereaza neclaritati incredere in sistemul

si lipsa de
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educational.
Risc de migratie a fortei de munca tinere si a cadrelor
calificate, ceea ce accentueaza dificultatea de a asigura

continuitatea si stabilitatea personalului in domeniul tehnic.

Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii noastre este strategia de diversificare in cadrul careia trebuie

valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

1.3 PRIORITATILE Sl OBIECTIVELE GENERALE

In concordantd cu politica educationald promovata de citre M.E.C., scoala noastrd isi propune adaptarea acesteia la specificul ei,
concretizate in urmatoarele obiective generale:

OG1. Cresterea calitatii si relevantei formarii profesionale prin dezvoltarea de parteneriate viabile cu agenti economici locali si
internationali, organizarea anuala a mobilitatilor Erasmus+ pentru minimum 20 elevi si integrarea rezultatelor in Curriculum in dezvoltare
locala (CDL).

0OG2. Modernizarea infrastructurii educationale si compensarea deficientelor existente prin utilizarea stagiilor de practica Erasmus+
ca ,laboratoare externe” pana la realizarea unui campus tehnologic modern, cu laboratoare specializate.

OG3. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor prin integrarea resurselor digitale in predare, utilizarea
platformelor educationale (Adservio, OLS, EU Academy) si recunoasterea competentelor prin documente digitale (Europass).

OG4. Formarea si stabilizarea resursei umane prin participarea anuala a cadrelor didactice de specialitate la mobilitati Erasmus+ (job-

shadowing, cursuri), reducand fluctuatia cadrelor cu minimum 20% péana in 2030 si consolidand o echipa profesionala stabila.
7
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OG5. Cresterea incluziunii si reducerea abandonului scolar prin prioritizarea elevilor cu oportunitati reduse in procesul de selectie
Erasmus+, consiliere, mentorat si sprijin personalizat, astfel incat rata abandonului sa scada cu 10% péana in 2027.

OG6. Dezvoltarea unei culturi institutionale europene prin integrarea mobilitatilor Erasmus+ in Planul de Actiune al Scolii, participarea
la retele europene (EPALE, eTwinning) si diseminarea rezultatelor la nivel local si regional.

OG7. Diversificarea surselor de finantare si cresterea vizibilitatii prin atragerea de fonduri extrabugetare, accesarea programelor

structurale si utilizarea unei strategii eficiente de marketing educational, care promoveaza imaginea reala si moderna a scolii in comunitate.

1.4 OBIECTIVE SPECIFICE

A. PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV S| FORMAREA CONTINUA

« Cresterea calitatii formarii profesionale prin organizarea anuala a 20 mobilitati elevi si integrarea rezultatelor in Curriculum in dezvoltare
locala (min. 3 optionale noi pana in 2030).

» Reducerea abandonului scolar cu 10% péana in 2027, prin programe remediale, mentorat si implicarea elevilor cu oportunitati reduse in
mobilitati Erasmus+.

« Cresterea motivatiei elevilor prin organizarea de activitdti extracurriculare cu dimensiune europeana (club Erasmus, ateliere
interculturale, prezentari post-mobilitate).

« Consolidarea parteneriatului scoala—familie prin sesiuni de informare si consiliere legate de oportunitatile Erasmus+, implicand parintii in
procesul educativ.

« Integrarea competentelor digitale si lingvistice Tn toate ariile curriculare, folosind platformele educationale (Adservio, OLS, EU Academy).

« Formarea continua a cadrelor didactice prin participarea anuala a 6—8 profesori la mobilitati de tip job-shadowing si cursuri europene,

reducand fluctuatia cu 20% péana in 2030.
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B. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE
» Modernizarea infrastructurii prin investitii nationale si europene, in paralel cu utilizarea mobilitatilor Erasmus+ ca laboratoare externe
pana la realizarea campusului tehnologic.
» Cresterea gradului de digitalizare prin dotarea fiecarei clase cu laptop si videoproiector, completata de resurse digitale create de
profesori in mobilitati.
« Amenajarea unui amfiteatru multifunctional (indoor/outdoor) pentru activitati culturale, artistice si de diseminare Erasmus+.
» Reabilitarea si modernizarea internatului scolar, astfel incat sa asigure conditii decente pentru elevii din medii defavorizate.
« Dotarea cabinetelor tehnice (automatizari, electronica, electromecanica) prin fonduri structurale si integrarea metodelor observate in
mobilitati.
« Crearea unui centru de resurse lingvistice si interculturale, utilizat pentru pregatirea elevilor si adultilor in perspectiva participarii la

programe internationale.

C. PARTENERIATE S| PROGRAME INTERNE S| INTERNATIONALE

» Dezvoltarea de parteneriate strategice cu minim 3 organizatii europene din domeniul tehnic pana in 2027.

» Organizarea si participarea la competitii, concursuri si targuri educationale la nivel judetean, national si european, pentru vizibilitatea
scolii si motivarea elevilor.

» Crearea unui nucleu de profesori-formatori care, pe baza experientei Erasmus+, sa elaboreze ghiduri, resurse didactice digitale si
auxiliare curriculare.

» Implementarea unui program anual de diseminare si vizibilitate Erasmus+: evenimente publice, articole in presa locala, postari in social

media, workshop-uri interscolare.



LICEUL TEHNOLOGIC

HENRI COANDA
TULCEA

www.coandatl.ro

coandatl@gmail.com

Str. Tineretului, Nr. 2 o 0240535718
Tulcea, 820235 0240535557 (fax)

» Consolidarea cabinetului de consiliere si orientare ca hub pentru incluziune, orientare scolara si profesionala, pregatirea elevilor pentru
mobilitati si integrarea rezultatelor acestora.

« Intretinerea si modernizarea permanenta a bazei materiale prin finantari extrabugetare si cofinantari locale, completand resursele
Erasmus+.

10
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PARTEA lll - PLANUL OPERATIONAL
AL LICEULUI TEHNOLOGIC “HENRI COANDA” TULCEA CORELAT CU PRIORITATILE
S| OBIECTIVELE REGIONALE SI LOCALE (2021 - 2025)

lI.1 PRIORITATI

PRIORITATEA 1: Cresterea calitatii si relevantei formarii profesionale

Obiectiv: Integrarea experientelor Erasmus+ in formarea elevilor.
Actiuni:

» Organizarea anuala a 20 mobilitati elevi in companii europene.

» Elaborarea a minim 3 optionale CDL pana in 2030.

» Crearea de ghiduri de bune practici de catre profesori intorsi din mobilitati.
Responsabili: Coordonator Erasmus, Catedra Tehnica, CA.

Termen: anual.

Indicatori: nr. elevi participanti, nr. CDL create, % feedback pozitiv 280.
PRIORITATEA 2: Reducerea abandonului si incluziune sociala
Obiectiv: Cresterea retentiei elevilor VET.

Actiuni:

 Selectarea prioritara a elevilor cu oportunitati reduse pentru mobilitati.
« Organizarea de sesiuni de consiliere si mentorat.

« Monitorizarea absenteismului si a abandonului dupa mobilitati.
Responsabili: Diriginti, consilier scolar, coordonator Erasmus.

Termen: anual.

Indicatori: —10% abandon péana in 2027, 280% elevi defavorizati in mobilitati.
PRIORITATEA 3: Modernizare infrastructura si digitalizare

Obiectiv: Asigurarea accesului la tehnologii moderne.

Actiuni:

» Dotarea claselor cu laptopuri si videoproiectoare.

e Crearea unui centru lingvistic—intercultural.

» Folosirea mobilitatilor ca ,laboratoare externe” pana la campus.
Responsabili: Director, responsabil TIC, CA.

Termen: 2025-2030.

Indicatori: nr. echipamente instalate, nr. resurse digitale create.

11
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea profesionala a cadrelor

Obiectiv: Stabilizarea resursei umane.

Actiuni:

» Organizarea a 6—-8 mobilitati profesori/an (job-shadowing, cursuri).
o Crearea unui nucleu de profesori formatori interni.

» Reducerea fluctuatiei cadrelor prin mentorat si sprijin profesional.
Responsabili: Director adjunct, coordonator Erasmus.

Termen: anual.

Indicatori: 230 mobilitati staff pana in 2030, —20% fluctuatie profesori.

PRIORITATEA 5: Parteneriate locale si internationale
Obiectiv: Extinderea colaborarilor educationale.

Actiuni:

e Dezvoltarea a minim 3 parteneriate europene pana in 2027.
 Implicarea agentilor economici in CDL si stagii duale.
 Participarea la retele educationale (EPALE, eTwinning).
Responsabili: Director, coordonator Erasmus.

Termen: anual.

Indicatori: nr. parteneriate, nr. activitati comune.

PRIORITATEA 6: VIZIBILITATE S| PRESTIGIU INSTITUTIONAL
Obiectiv: Promovarea imaginii scolii.

Actiuni:

« Crearea unui program anual Erasmus Day.

« Publicarea rezultatelor in presa si pe social media.

« Organizarea de evenimente de diseminare interscolare.

Responsabili: Responsabil marketing educational, coordonator Erasmus.
Termen: anual.

Indicatori: nr. articole/pagini web, nr. evenimente de diseminare.

12
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Prioritatea 7: Atragerea resurselor financiare

Obiectiv: Diversificarea surselor de finantare.

Actiuni:

» Aplicarea anuala la fonduri Erasmus+ si structurale.
» Implicarea Primariei in cofinantarea proiectelor.

» Crearea unui fond scolar de sustinere a incluziunii.
Responsabili: Director, responsabil financiar.

Termen: anual.

Indicatori: nr. proiecte aprobate, valoare fonduri atrase.

13
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l11.2 PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2025 - 2026

Fundamentarea Planului de scolarizare s-a realizat cu respectarea legislatiei in vigoare
si in concordanta cu prioritatile educationale nationale, fiind adaptata la contextul socio-
economic si cultural actual. Oferta educationald propusa pentru anul scolar 2025-2026 a
fost discutata si validata in Consiliul Profesoral si aprobata in Consiliul de Administratie in
anul scolar 2024-2025.

Aceasta a fost elaborata pe baza analizei nevoilor educationale identificate in
comunitate, utilizand resursele disponibile ale unitatii de invatamant si tindnd cont de
tendintele de dezvoltare economica ale zonei. Proiectul reflecta orientarea scolii spre
modernizare si atractivitate, cu accent pe calificarile tehnice cerute pe piata muncii.

Un element esential al fundamentarii il reprezintd corelarea planului de scolarizare cu
obiectivele asumate prin Strategia scolii si prin Erasmus Plan:

« mentinerea si consolidarea calificarilor din domeniul tehnic (,Electrician aparate si
echipamente electrice si energetice” si ,Electromecanic utilaje si instalatii industriale”),
recunoscute ca relevante pentru piata muncii locale si pentru viitoarele mobilitati
europene;

» adaptarea ofertei educationale la profilul elevilor proveniti majoritar din medii rurale si
defavorizate, cu accent pe sprijinul pentru incluziune si pe reducerea abandonului scolar;

« valorificarea mobilitatilor Erasmus+ VET ca mijloc de completare a instruirii practice
prin stagii in companii europene, acolo unde resursele locale sunt limitate;

e corelarea cu perspectivele de dezvoltare regionala (parc industrial, servicii conexe),
pentru a asigura continuitatea intre formarea scolara si cerintele pietei muncii.

in acest sens, proiectul Planului de scolarizare al Liceului Tehnologic ,Henri Coanda”
Tulcea pentru anul de invatamant 2025-2026 a fost aprobat prin Hotéararea Consiliului de
Administratie si transmis la Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea.

Astfel, in tabelul de mai jos este prezentat planul de scolarizare valabil pentru anul
scolar 2025-2026

Clasa
For Clas
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/]
Tehnic . Tehnician _
intretinere si




LICEUL TEHNOLOGIC

HENRI COANDA
TULCEA
www.coandatl.ro
O ricnvaonss " @ oooserer g (@) coonastiogmaitcom
reparatii
Si automatizari/ Liceal Zi 1
o Tehnician
Electromec .
Tehnician Liceal Zi 2
anica electromecanic
Electrician
. aparate si Profesi _
. . onal
electrice si
energetice
Electromec Electromeca_nlc Profesi
aparate si Zi 1
anica echipamente onal
industriale
Tehnician
Informatica | €chipamente PL | Seral 1 BUGET
periferice Si
birotica
. Tehnician
an

PARTEA IV - CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Calitatea scolii rezultd din aplicarea unui sistem integrat de evaluare si autoevaluare,
construit pe principile managementului modern al educatiei si aliniat la standarde
nationale (ARACIP, ISJ) si la Erasmus Quality Standards.

Autoevaluarea este instrumentul esential prin care institutia isi analizeaza propria
performanta, descrie modul de functionare si identifica directile de dezvoltare. Ea se
realizeaza la nivel individual (fiecare cadru didactic) si institutional, avand rolul de a sprijini
cresterea si dezvoltarea, nu sanctiunea.

Functiile principale ale autoevaluarii:

« asigura autoreglarea, optimizarea si revizuirea permanenta a activitatilor scolii;

« creeaza o cultura a calitatii bazata pe asumarea responsabila a rezultatelor;

« fundamenteaza deciziile manageriale prin indicatori masurabili (rezultate la examene,

abandon scolar, rata promovabilitatii, feedback din mobilitati Erasmus).
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Structura responsabila: Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)
coordoneaza intreg procesul, iar pentru dimensiunea europeana este sprijinita de
Erasmus Team (director, coordonator proiect, contabil, consilier educativ).

Etapele autoevaluarii si monitorizarii:

1. Selectarea temelor si domeniilor (rezultate scolare, incluziune, participarea la
mobilitati).

2. Diagnoza nivelului de realizare, prin:

o observare si ghiduri de evaluare;

o chestionare si interviuri cu elevi, profesori, parinti si parteneri Erasmus;

o analiza documentelor (rapoarte mobilitati, cataloage, CDL-uri actualizate).

3. Judecarea nivelului de performanta (satisfacator/bun/foarte bun).

4. ldentificarea punctelor tari si a slabiciunilor, realizarea analizei SWOT.

5. Crearea grupurilor de lucru pentru masuri de remediere si dezvoltare, cu implicarea
beneficiarilor directi (elevi, parinti, agenti economici).

6. Implementarea masurilor de imbunatatire, inclusiv integrarea rezultatelor
mobilitatilor Erasmus in activitatea curenta.

7. Reaplicarea instrumentelor de evaluare la intervale de minimum trei luni pentru a
evidentia progresul.

Raportarea: CEAC elaboreaza anual raportul de autoevaluare al calitatii educatiei,
publicat si transmis catre ARACIP si ISJ, iar rezultatele Erasmus+ sunt incluse ca sectiune
distincta.

Evaluarea externa: este realizatd de ISJ si ARACIP conform standardelor nationale,
dar este completata de evaluarile Comisiei Europene (rapoarte de progres Erasmus), ceea
ce confera scolii un cadru dublu de asigurare a calitatii — national si european.

Corelare europeana: cadrul comun EQAVET (European Quality Assurance in
Vocational Education and Training) este integrat in mecanismele scolii, facilitdnd transferul
si recunoasterea calificarilor, precum si transparenta la nivel european.

Astfel, sistemul de consultare, monitorizare si evaluare:

e garanteaza respectarea standardelor de calitate,

« permite adaptarea continua a ofertei educationale la nevoile comunitatii si ale pietei
muncii,

o valorifica rezultatele Erasmus+ ca instrument principal de modernizare si

internationalizare.
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In Romania sunt cunoscuti indicatorii de performanta utilizati in sistemele 1SO 9001,

EFQM si ai Centrului National pentru Dezvoltarea Tnvatdmantului Profesional si Tehnic

conform tabelului de mai jos:

ISO 2001

EFQM

Cadrul de asigurare a calitatii CNDIPT

1.O0rientare pe client
2.Conducere
3.Implicarea oamenilor
4.Abordare de tip
procesual

5.Abordare de tip
sistemic
6.Imbunatatire continua
7. Abordare faptica a
procesului de luare a
deciziilor

8. Relatia cu furnizorii

1.Conducere

2.Politici si strategie

3.0ameni
4 Parteneriate
resurse

5. Proces

6. Rezultate privind

clientul

7. Rezultate privind

oamenii

8. Rezultate privind

performantele cheie

S

1.Calitatea programelor de invatare si
imbunatatirea continua a acestora.
2.Eficacitate 1n priveste

ceea ce

calitatea si dezvoltarea curriculum-
ului/invatarii.

3.0rganizatia ofera elevilor un mediu
sigur, sanatos si se asigura ca
programele sunt furnizate si evaluate de
personal competent si calificat.

4. Organizatia este receptiva la nevoile
indivizilor, agentilor economici gi
comunitatji.

5.0rganizatia ofera conditii egale de
acces la programele de invatare si
sprijina toti elevii.

6.0rganizatia utilizeaza procese eficace
de evaluare si monitorizare pentru a
sprijini progresul elevilor.

7.Performanta organizatiei este
monitorizata, evaluata si se stabilesc
pasi pentru imbunatatire prin asigurarea
calitatii si autoevaluare.

8.Planificarea imbunatatirii.
imbunéatatirile sunt implementate si

monitorizate.
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in educatie, utilizarea termenilor criteriu si indicator genereazd adesea confuzii.
Relatia dintre ele este una de complementaritate: criteriul desemneaza o caracteristica
esentiald a procesului educational, iar indicatorul semnaleaza nivelul de realizare sau de
dezvoltare a acestei caracteristici intr-o anumita situatie evaluativa.

La nivel aplicativ, descriptorii de performanta detaliazd modul concret de evaluare a
indicatorilor, fiind flexibili si adaptati fiecarui referential.

Conform Legii 87/2006, art. 10, asigurarea calitatii in educatie are in vedere trei
domenii fundamentale:

« A. Capacitate institutionala (resurse umane, materiale si logistice);

« B. Eficacitate educationala (rezultate scolare, insertie profesionala, participare la
mobilitati);

« C. Managementul calitatii (proceduri interne, cultura organizationala, raportare
transparenta).

Aceste domenii, impreuna cu criterile si indicatorii aferenti, formeaza structura
standardelor pentru acreditare si evaluare periodica. La fiecare indicator sunt definiti
descriptori pentru autorizare, acreditare si monitorizare continua a calitatii.

Integrarea cu Erasmus+: in contextul aplicarii Erasmus Quality Standards, scoala

noastra completeaza indicatorii ARACIP cu indicatori specifici pentru mobilitati:

% elevi cu oportunitati reduse selectati pentru mobilitati (=280%);

« rata de participare anuala la mobilitati (20 elevi si 6-8 profesori/an);

« rata de retentie si reducerea abandonului (-10% pana in 2027);

» % cadre didactice implicate in mobilitati si in diseminarea rezultatelor;

% optionale CDL sau resurse curriculare modernizate prin experiente Erasmus (23
pana in 2030).

Astfel, monitorizarea nu se limiteaza la conformitate, ci devine un proces de invatare
organizationala: concluziile obtinute sunt utilizate pentru imbunatatirea continud a
procesului educativ, pentru adaptarea metodelor, tehnologiilor si regulamentelor interne,
dar si pentru dezvoltarea unei culturi institutionale europene.

Indicatorii de calitate, in special cei ce reflecta valoarea adaugata (VaAd), masoara
contributia efectiva a scolii dincolo de factorii de intrare. Din aceasta perspectiva, un
progres in calitate se reflectd in cresterea gradului de realizare a obiectivelor asumate —
atat la nivel national, cat si european — ca urmare a integrarii experientelor Erasmus+ in

activitatea curenta a institutiei.
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Nr.
crt.

Componenta

Realizat

Da

Nu

Observatii

Planul este complet (sunt completate toate sectiunile din
cuprins si contine toate anexele)

Planul are un aspect profesional:

e Un singur document cu coperta /pagina cu titlu
e Contine o pagina de cuprins

e Contine pagina de cuprins pentru anexe

e Are paginatie pentru anexe

e Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire

e Aranjarea in pagina este clara si permite citirea
usoara a documentului

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si
persoanelor care nu lucreaza in domeniul
invatamantului si/sau ati inclus un glosar care sa explice
orice termeni de specialitate sau din domeniul
invatamantului, ex: ISJ ADR etc.

Reiese clar faptul ca planul adopta o perspectiva pe
termen mai lung pana in 2029

e Analiza nevoilor se refera la situatia previzionata pana in
anul 2029

e Obiectivele si fintele sunt prevazute pentru o perioada
de timp pana in anul 2029 cu tinte intermediare

Planul contine o analiza a nevoilor de formare
profesionala initiala care include:

e Cererea previzionata de forta de munca si nevoile
beneficiarilor(angajatori, elevi)

e informatii relevante privind dezvoltarea iPT si in special
nevoile de competente pentru domenii /sectoare

e contine concluzii clare in legatura cu implicatiile privind
viitorul IPT

e prognoza ofertei de formare profesionala prin IPT pe
baza previziunilor cererii de forta de munca in perspectiva
2020 si validarea anuala a acesteia pe baza trendurilor
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identificate din surse statistice oficiale si administrative.

Planul contine o evaluare a capacitatii sistemului IPT
din regiune/judet/scoala de a raspunde nevoilor
identificate

Au fost formulate concluzii si recomandari clare pe baza
analizei efectuate si nu doar un set de afirmatii.

Este inclusa analiza SWOT

Planul identifica un set de prioritati care:
¢ se bazeaza pe concluziile din analiza nevoilor
e se concentreaza pe interventiile cheie %

TREBUIE PRECIZAT ca planurile nu trebuie sa contina
nici o prioritate la atingerea careia nu pot contribui, ex:
infiintarea unui observator regional sau local

Planul contine un set clar de obiective si finte care
sunt corelate cu prioritatile

Acestea:

e Furnizeaza informatii pentru o planificare locala v
coerenta care sa asigure existenta unei oferte de formare
coordonate intr-o anumita zona geografica

e Raspund nevoii de a oferi formare profesionala
continua pentru adulii si tineri

Exista obiective si {inte SMART

e Se refera la un anumit aspect specific de dezvoltare,
dar in perspectiva anului 2030 (aceste obiective nu trebuie
sa fie obiective pentru un singur an)

e Contin o tinta masurabila (in mod ideal o {inta care
poate fi masurata in mod simplu)

e Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar v

e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp
prevazuta si cu resursele disponibile estimate, fiind in
acelasi timp suficient de ambitioase si solicitante astfel
incat sa incurajeze actiunile de imbunatatire

e Obiectivele sunt relevante pentru IPT

e Tintele de atins specifica perioada de timp (ex. 2029)

Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni
adecvate
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11 | Actiuni:

¢ Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi
timp ambitioase

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate

¢ Au fost identificati partenerii

o A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi
conducatorul/ persoana responsabila pentru actiunea
respectiva precum si perioada de timp in care actiunea va
fi realizata

e S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al
resurselor

12 | Exista informatii care demonstreaza faptul ca
elaborarea planului s-a realizat printr-un proces de v
colaborare si consultare

13 | Planul contine un capitol privind efectuarea
monitorizarii si evaluarii

COMENTARII S| MODALITATI DE IMBUNATATIRE
COMENTARILI:

« PAS 2025-2029 respecta toate componentele obligatorii si criteriile verificate conform
cadrului national (ARACIP, I1SJ, MEN).

« Documentul este realizat in concordanta cu strategiile regionale si locale de dezvoltare
a IPT (PRAI si PLAI) si integreaza directile de modernizare promovate prin PNRR si
Erasmus+.

« Oferta de scolarizare este corelata cu analiza pietei muncii locale si regionale, in
special prin mentinerea calificarilor din domeniul electric si electromecanic, unde exista
cerere pe termen mediu si lung.

« Proiectiile si previziunile sunt fundamentate pe analiza SWOT si pe analiza nevoilor de
formare, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice de specialitate.

«Sunt evidentiate clar principalele domenii care necesita dezvoltare (digitalizare,
infrastructura practica, incluziune, parteneriate economice), iar acestea raspund cerintelor

actuale de formare profesionala.
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« Documentul este bine structurat, logic argumentat si sustinut de anexe si date
statistice relevante.

« Atragerea de noi parteneri educationali si economici este prioritara, in vederea
facilitarii unei mai bune dobandiri a competentelor practice de catre absolventi si a
integrarii lor active pe piata muncii.

« Echipa de realizare a PAS-ului este responsabilizata prin termene clare de raportare si

printr-un mecanism de monitorizare anuala a progresului.

Modalitati de imbunatatire:

« Adaptarea anexelor pentru raportarea datelor pe domenii si calificari profesionale,
corelate cu noile planuri-cadru si cu indicatorii Erasmus+ (participarea elevilor la mobilitati,
reducerea abandonului, stabilizarea cadrelor didactice).

« Introducerea de indicatori masurabili specifici Erasmus VET, precum:

0% elevi cu oportunitati reduse implicati in mobilitati (280%);

oreducerea abandonului scolar in VET cu 10% péana in 2027;

020 mobilitati elevi/an si 6-8 mobilitati staff/an;

ocrearea a min. 3 optionale CDL péana in 2030.

« Consolidarea legaturii dintre PAS si Erasmus Plan prin integrarea mobilitatilor ca parte a
ciclului anual: planificare - implementare - evaluare - raportare.

« Folosirea feedback-ului din mobilitati (chestionare, interviuri, rapoarte de progres) ca

instrument de evaluare a calitatii educatiei si ca baza pentru actualizarea periodica a PAS.

LISTA DE TERMENI

abilitati Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a
aduce la indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. in
contextual Cadrului European al calificarilor, abilitatile sunt
descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice,
intuitive si creative) sau practice (implicand dexteritate
manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte si

instrumente)
analiza factorilor Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
interesati negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si

analizarea intereselor, a problemelor si potentialului fiecarui
grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia
proiectului.

analiza mediului Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
extern economic, demografic si educational actual si previzionat
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analiza mediului
intern

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT)

analiza problemelor

Investigarea structurata a aspectelor negative ale unei situatii
problematice sau care se doreste a fi schimbata pentru a stabili
cauzele si efectele acestora

analiza

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat) si a mediului
intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

analiza SWOT

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizati, a oportunitatilor
(Opportunities) si amenintarilor (Threats) cu care aceasta se
confrunta.

arborele obiectivelor

Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa
ce toate problemele au fost rezolvate, realizatd urmand o
analiza a problemei existente si evidentierea relatiei mijloace-
rezultate

arborele problemelor

Reprezentarea sub forma de diagrama a unei situatii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se
pune in evidenta relatia cauza-efect

autoevaluare

Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
(analiza SWOT). Se realizeaza in etapa de analiza a ciclului de
planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii
capacitatii organizatiei de a implementa planul dezirabil de
dezvoltare

cadrul logic

Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor si proiectelor bazata pe analiza factorilor
interesati, analiza problemei, analiza obiectivelor, analiza
strategiilor si organizare rezultatelor acestor analize intr-o
matrice de structurare logica a planurilor de activitati si a
resurselor.

cadru national al
calificarilor

Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un
set de criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare
atinse, al caror scop este integrarea si coordonarea
subsistemelor nationale de calificari si Tmbunatatirea
transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in
raport cu piata muncii si societatea civila

calificare

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare,
care este obtinut atunci cdnd un organism competent stabileste
ca o persoana a obfinut rezultate ca urmare a invatarii la
anumite standarde

ciclul de planificare
strategica

Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde
etapele de fundamentare, analiza, planificare, implementare,
monitorizarea, evaluare si feedback.
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competenta

Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si
capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de
munca sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionala si
personald. Tn contextual Cadrului European al calificrilor,
competenta este descrisa din perspectiva responsabilitatii si
autonomiei.

cultura
organizationala a
scolii

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate
relatiile dintre scoala si comunitate.

cunostinte

Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare. Cunostintele
reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate
de un anumit domeniu de muncé sau de studiu. In contextual
Cadrului European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca
teoretice si/sau faptice

durabilitate(sustenab

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa

ilitate) terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern

eficacitate Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului

eficienta Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,

respectiv cat de bine au fost transformate mijloacele si
activitatile in rezultate planificate

evaluarea proiectului

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in compararea coerentei rezultatelor obfinute cu obiectivele
propuse, determinand eficienta, eficacitatea si impactul
planului propus

factori interesati

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care
pot avea o relatie cu proiectul unitatatii de invatamant. Ei pot
afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ
de procesele sau produsele finale ale proiectului. De regula
abordarea lor se face luand in considerare interesele
relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en.
stakeholder)

feedback Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in  valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin
revizuirea planului initial si diseminarea la diferite niveluri
(local, regional, national) a bunelor practici

fezabilitate Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

fundamentare Etapa a ciclului de planificare strategica care consta

in stabilirea cadrului general al planificarii pornind de la
prioritatile la diferite niveluri si de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.

grafic Gantt

Metoda de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea
activitatilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si
tremenele planificate de finalizare.

grup tinta Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care
se va dezvolta proiectul.

impact Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la
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realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

implementare

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in  punerea in aplicare a planului operational, utilizand
resursele alocate.

indicatori Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structura, crestere etc.).
Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.

mandat O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat planul si

legalitatea acestuia.

misiunea scolii

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le
sustine si le promoveaza.

monitorizare

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in  masurarea progresului obtinut in implementarea planului
propus in vederea formularii unor propuneri de imbunatatirea a
acestuia.

monitorizare interna

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei si managementul proiectului.

obiectiv general

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul tinta si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele aratda cum se
integreaza programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

ocupatie

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe
care o desfasoara o persoana in mod obisnuit, intr-o unitate
economico-sociala si care constituie pentru aceasta sursa de
existenta.

PAS

Planul de Actiune al Scoli. Este Planul de Dezvoltare
Institutionala realizat de unitatea de invatamant professional si
tehnic, in scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectiva de 3 — 5 ani

PLAI

Planul Local de Actiune pentru invatamant. Este realizat la
nivel judetean cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7
ani

planificare

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta
in  stabilirea unor obiective si tinte strategice specifice,
masurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
tintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele
asteptate si termenele pana la care trebuie obtinute

planificare strategica

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu
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de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului
propus de CNDIPT

PRAI

Planul Regional de Actiune pentru invatamant . Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economica la nivel regional si de a creste contributia
invatamantului superior la dezvoltarea regionala, Tintr-o
perspectiva de 5 -7 ani

pre-conditii

Conditji care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poata
incepe, respectiv sa poata incepe derularea activitatilor.

proiect

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca
un rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

relevanta

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile si prioritatile grupului tinta si ale
beneficiarilor carora se ardeseaza proiectul, precum si cu
mediul fizic si politic in care acesta opereaza.

rezultate

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se
atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile tinta.

rezultate ale invatarii

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care

invata, la terminarea procesului de invatare. Rezultatele
invatarii  sunt definite sub forma de cunostinte, abilitati si
competente.

rezultat imediat Consecinta imediata si concreta a masurilor luate si

(output) transformarii resurselor utilizate.

riscuri Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul
sau succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de
producere.

sector Grupare de activitati profesionale pe baza functiei economice,

produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

sistem national de
calificari

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei si a altor mecanisme care coreleaza
educatia si formarea cu piata muncii si societatea civila.
Aceasta include dezvoltarea si punerea 1in aplicare a
acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea
calitatii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national
de calificari poate fi format din mai multe subsisteme si poate
include unu cadru national al calificarilor

strategii de
dezvoltare a pietei

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri tinta a grupurilor slab reprezentate

strategii de Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau
dezvoltare a abordarea de noi modalitati de organizare a predarii calificarilor
produsului actuale.

strategii de Strategii prin care scolile isi largesc aria de activitati, de obicei

diversificare

prin activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al
scolii

strategii de intrare si

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si
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control parteneriatelor etc

strategii de Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe
patrundere piata actuala

supozitii Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul

proiectului dar asupra carora managerul proiectului nu are
control

surse de verificare

Indica locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre
realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului gi
rezultatelor, descrise de indicatorii

teritorialitate

Dimensiunea geografica si sectorialé a ofertei IPT

termeni de referinta

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iegirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

finte SMART

Tintele definite: Specific - precizeaza ce anume trebuie
realizat, in colaborare cu cine si pana cand, Masurabile -
cuprind o {inta masurabila, in mod ideal una cantitativa sau
care se poate masura in mod cantitativ, Accesibila (Posibil de
atins) - dificile, dar realiste, Relevante - contribuie la
indeplinirea misiunii, incadrate in Timp - trebuie realizate intr-o
anumita perioada de timp.

viziunea scolii

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe care
organizatia doreste sa o creeze prin activitatile sale.
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